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Calik Enerji 2021 Siirdirulebilirlik Raporu

RAPOR HAKKINDA

calk Ene@i olarak G¢lnelGsinG \ja\j\mlao\t“tmtz Strdirilebiliclik
Raporumuzla 2021 \jtl\no\a 3ergekle§ﬁrdi9imi2 Paali\jeﬂedmizin sosxjal,
ekonomik ve gevresel ciktilarini Paao\a@aﬂm\zm bilﬁisine sunugoruz.

Giris

Galk Enerji olarak, kurum o\eger\eri ve strdUrUlebiliclik temel
prensiplerini her alandaki wjﬁulama\aﬂm\za Yansitiyoruz,

Siirdiiriilebilirlik
Raporumuzda
farkl is kollarimizin
farkh dinamiklerini,
uygulamalarini ve
kritik unsurlarini 6n
plana cikarmaya
calistik.

Calik Enerji olarak tg¢inclstnd yayimladigimiz
Strdurdlebilirlik Raporumuzla 1 Ocak-31 Aralik
2021 tarihleri arasinda Tirkiye ve Turkiye
disinda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizin
sosyal, ekonomik ve ¢evresel ciktilarini
paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, dagitim-
perakende ve EPC taahhtit operasyonlari
gibi enerji deger zincirinin temel halkalarinin
Ucuinde yer alan entegre bir sirket olarak,
faaliyetlerimizin dengesini, uyumunu gozetiyor;
kurum degerleri ve surdurtlebilirlik temel
prensiplerini her alandaki uygulamalarimiza
yansitiyoruz. Surddrulebilirlik Raporumuzda
da farkli is kollarimizin farkli dinamiklerini,
uygulamalarini ve kritik unsurlarini 6n plana
clkarmaya calistik.

Rapor, bir 6nceki yil oldugu gibi GRI temel
standartlarina uyumlu olarak hazirlandi

ve SASB enerji sektort onemlilik kriterleri

de calisma kapsaminda degerlendirildi.
Entegre dislince ve raporlama yaklasimi
dogrultusunda deger yaratma modelimizdeki
alt sermayenin kullanimi ve yaratilan deger
boyutlar raporda sunuldu.

Raporda yonetisim, cevre, sosyal ve ekonomik
boyutlarda Calik Enerji'nin faaliyetleri
dolayisiyla hangi Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclari (SKA)'na katki sagladigina iliskin
bilgiler paylasiliyor. SKAlar ile iliskili olarak
faaliyetlerimiz ydrutme, planlama ve ol¢im
asamalarinda katki saglhyor.

Raporda, giris boliminde genel sirket tanitimi
ve ana yaklasimlara iliskin bilgiler veriliyor.
Surdurdlebilirlik yaklasimi gergevesinde
raporda, sosyal, cevre, ekonomik boyutlariyla
bu boyutlar gergeklestirecek iklimi saglamak
amacl yonetisim boyutu basliklar halinde
sunuluyor.

Surddrdlebilirlik Raporumuzun hazirlanmasi
surecinde Yonetim Kurulumuzla duzenli
toplantilar gergeklestirilerek, sureg bulgular
hakkinda bilgi paylasimi yapildi ve goris ve
Onerileri alindr.
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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Kuruldugumuz qGnden bu yana insan haga’rma
o\eéer katacak ¢ozlmler Gretme prensibimizin vero\iéi

sorumluluk bilinc:i\:)le, s&rd&r&lebilidiéi en dnemli kurum
o\eéerlerimizden biri olarak konumladik.

1511

milyar TL
Toplam Varliklar

8,5

milyar TL
Ozkaynaklar

Degerli Paydaslarimiz,

Gectigimiz iki yil boyunca tim dinyayi
ilgilendiren en garpici kiresel gelisme
COVID-19 pandemisi oldu. Ulkeleri olaganustii
aksiyonlar almaya yonelten ve piyasa
kosullarini degistiren pandemi, 2021 yilinda
arz yetersizligine bagli emtia ve lojistik
alanindaki fiyat artislari ile etkisini gosterdi.
Ulkemiz pandemi siirecini etkin bir sekilde
yonetse de bahse konu global fiyat artislarinin
etkisi 2021 yihinin ikinci yarisindan itibaren
ekonomik gostergelere yansimaya baslad.

Calik Enerji olarak 2021’in galkantili ortamini,
finansal ve operasyonel agidan etkin
yonettik. Kokl kurumsal ¢alisma anlayisimiz
ve ceviklik de@erimizden aldigimiz giigle,
faaliyette bulundugumuz tim cografyalarda ve
sektorlerde, kiresel gelismelerin olusturdugu
etkileri yakindan takip ettik. Guglu finansal
yapimizla gerekli aksiyonlar dogru zamanda
aldik ve almaya devam ediyoruz. Turkiye,
Orta Asya, Orta Dogu ve Balkanlar gibi
mevcut cografyalarimiz disinda Afrika’daki
faaliyetlerimizi 6nemli dl¢tde artirdik ve
onumuzdeki donemde daha da artirmaya
devam edecegiz.

Kuruldugumuz glinden bu yana insan hayatina
deger katacak ¢ozimler Uretme prensibimizin
verdigi sorumluluk bilinciyle, strdurulebilirligi
en dnemli kurum degerlerimizden biri

olarak konumladik. Koklt kurumsal

yapimiz, yiksek nitelikli insan kaynagimiz,
girisimlerimiz, yenilik¢i yaklagimlarimiz ve
dogru stratejilerimizle odaklandigimiz is
sahalarinda 6ncl bir oyuncu olarak 6n plana
cikiyor, strddrulebilir blyime hedefiyle
calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz.

Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclarini, yasanabilir bir dinya icin 2030
yilina kadar yapilmasi gerekenler konusunda
yol gosterici kabul ediyoruz. Bu yaklagimla
faaliyetlerimizi; yenilikci, strdurdlebilirlik ilkeleri
ile uyumlu, misteri memnuniyetini merkeze
alan, etik kurallar ve Holding degerleriyle
uyumlu bir bakis agisi ile strdurtyoruz.

Yurtutmekte oldugumuz tim projelerde
bulundugumuz cografyaya ekonomik katki
sagliyor, ayni zamanda tim paydaglar
acisindan dretilen degeri artirmak amaciyla
sosyal projeler de gerceklestiriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde halkin istihdaminin
yani sira tedarik zincirinin parcasi olan yerel
sirketlerle de bdlge ekonomisine katki
sagliyoruz.

Calik Enerji olarak onimtizdeki donemde

de Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclan dogrultusunda ekonomik, sosyal,
cevresel ve yonetisim performansimizi daha da
ileri taslyacak uygulamalar hayata gecirmeyi
surdurecegiz. Etkin ve gugli kurumsal
yonetimimizle dnceliklendirdigimiz deger
alanlarindaki gelisim adimlarimizi surekli olarak
takip edecegiz.

2021 yili Strdurulebilirlik Raporumuzda
surekli gelisim anlayisiyla strdurulebilirlik
yolculugundaki kilometre taslarimizi paylasiyor,
bu yolculukta birlikte oldugumuz tim
paydaslarimiza tesekklr ediyoruz.

Saygilarimla,

AHMET CALIK
Yonetim Kurulu Baskani
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CEO’NUN MESAJI

Cevresel, sosx\.)al ve finansal sGrd(J\r(J\\ebilirliéin Yi bir

Héneﬁgm bakis ag\S\gla hagaw‘a 3egiri\e\oi\ece“inin

bilinci ile hareket eo\igor, sizlere ve 3elecek nesillere karsi
sorum\uluéumu&u benimsiyoruz,

9,6

milyar TL
Net Satislar

2,3

milyar TL
FAVOK

Degerli Paydaslarimiz,

Calik Enerji olarak bu yil “Gelecegdi Kazandiran
Enerji” temasi ile Gglncl surddrilebilirlik
raporumuzu sizlere sunuyor olmaktan blylk
memnuniyet duyuyoruz. Sosyal, cevresel,
finansal ve yonetisim performansimizi ve
gectigimiz yildan bu yana kaydettigimiz
ilerlemeleri sizlerle paylasmakta oldugumuz
bu raporu surdirulebilirlik karnemiz olarak
gorlyor, hazirh@i stresince gugli yonlerimizi
ve gelisim alanlarimizi tespit ediyoruz.

2019 yilinda imzacisi oldugumuz ve 10 ilkesini
faaliyetlerimizin her alaninda benimsedigimiz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin rehberliginde ¢alismalarimiza
devam ettigimiz strdurtlebilirlik perspektifi

ile her yil Sirketimizi bir adim Gteye tasiyor,
gelistirdigimiz politikalarimizi somut projeler ile
destekliyoruz.

Cevresel, sosyal ve finansal strdurtlebilirligin
ancak ve ancak iyi bir yonetisim bakis
acgislyla hayata gecirilebileceginin bilinci ile
hareket ediyor, sizlere ve gelecek nesillere
kars! sorumlulugumuzu benimsiyoruz.
Faaliyetlerimizi gerceklestirirken gevresel

ve sosyal katma de@eri 6n planda tutuyor,
calismalarimizi deger yaratma modelimiz
dzerinden kurguluyoruz. Bu kapsamda
Sirketimizin basarisini yalnizca finansal
rakamlarla degil, topluma sagladigimiz katma
deger ve gelecege yapmakta oldugumuz
yatinmlarla ol¢lyoruz. Ana faaliyet alanlarimiz
olan yenilenebilir enerji yatinmlar, taahhtt
operasyonlari, dagitim ve perakende
sektdrlerinde dinyanin oncu sirketlerinden biri
olma hedefimizi, tim enerjimizle daha iyi bir
gelecek insa etmek misyonu ile destekliyor,
adimlarimizi bu bilingle atiyoruz.

Enerjik Okullar Projesi ile farkindalik
olusturuyoruz.

Calik Enerji olarak uzun soluklu ve yaratici

bir sosyal sorumluluk projesine baslamanin
memnuniyetini yasiyoruz. Fizibilite ¢calismasi
yaklasik bir yil stiren, yeni bir marka olarak
konumlandirdigimiz ve yurekten inandigimiz
projemizin adi “Enerjik Okullar”. Milli Egitim
Bakanlgrna bagl Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri'nin bahgelerine glines enerji santralleri
kurarak 6grencilerin yenilenebilir enerji
kaynaklar hakkindaki farkindaliklarini artirmak
hedefiyle yola ¢iktigimiz Proje ile okullarimizi
ve ogrencilerimizi strddrdlebilirligin

U¢ temel stitunu olan ¢evresel, sosyal

ve finansal strddrdlebilirlik konusunda
destekliyoruz. Proje kapsaminda 6grenciler

ile Strdurulebilirlik Elgilerimizi de bir araya
getirerek gergeklestirdigimiz mentorlik
calismamizla meslek lisesi 6grencilerinin enerji
sektorll hakkinda gtincel bilgiler edinmesine
katki saglayarak, yenilenebilir enerji kaynaklari
ve sirddrdlebilirlik konularinda farkindaliklarini
artirdik. S6z konusu projeyi faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda uygulama
hedefimizle dnimuzdeki yillarda “Enerjik
Okullar”y marka deg@eri olan bir kurumsal sosyal
sorumluluk projesi olarak konumlandiracagiz.

Ayrica hissedarimiz Mitsubishi Corporation’a
da ilk uygulamamizda, ilk enerjik okulumuza
Tesisat ve iklimlendirme Atélyesi kurarak
projemize verdikleri destek icin tesekkur
ederiz.

Karbon ayak izi 6l¢ciimlerimize devam
ediyoruz.

ilkini gectigimiz yil bes farkli lokasyonumuzda
gerceklestirdigimiz karbon ayak izi
olcimlerimizi bu yil 11 lokasyonumuzda
tamamladik ve Turkiye’de yer alan tim
tesislerimizin karbon ayak izini 6lgmus olduk.

Oniimiizdeki yillarda bu dlgiimiin kapsamini
artirarak yurt disindaki santiyelerimizin de
karbon ayak izini dl¢lyor ve s6z konusu ayak
izinin azaltiimasi igin projeler hayata geciriyor
olacagiz.

Yenilenebilir enerji
yatinmlari, taahhiit
operasyonlari,
dagitim ve perakende
sektorlerinde diinyanin
oncii sirketlerinden
biri olma hedefimizi,
tiim enerjimizle daha
iyi bir gelecek insa
etmek misyonu ile
destekliyoruz.

Giris
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CEO’NUN MESAUJI

S(lrd(lr&lebilirligi \:j(lkse|en bir trend olarak degil temel

bir o\eger olarak benimsemig bir sirket olarak, bu alanda
attigimiz her adimin 3elece§e \:ja(a\lm\§ bir \\.ja’rmm olo\ugu
bilinci ile hareket eo\igoruz.

%24

FAVOK Marji

Kurulusumuzdan

bu yana daha iyi bir
gelecek insa etmek
amaciyla icinde
bulundugumuz
topluma katki vermek
adina calismalarimizi
slrdiiriiyoruz.

Onemli sivil toplum kuruluslariyla is birligi
yaparak, topluma katki vermek adina
calismalarimizi siirdiiriiyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana daha iyi bir gelecek
insa etmek amaciyla i¢cinde bulundugumuz
topluma katki vermek adina ¢alismalarimizi
strdurtyoruz. Bu kapsamda farkli alanlarda
calismalar yuruten sivil toplum kuruluglari ile
calisiyor, birlikte projeler gergeklestiriyoruz.
TEMA, UNICEF, Gida Kurtarma Dernegi ve Mor
Cati gibi genis bir etki alaninda kapsayiciligi
ylUksek ¢alismalar treten kuruluslarla toplumsal
sorunlara ¢ozim olacak calismalar yapiyoruz.
Oniimiizdeki donemde kendimiz icin 6ncelikli
alan olarak belirledigimiz basliklarda projeler
gerceklestirmeye devam edecegiz.

Calik Enerji olarak basladigimiz surddrulebilirlik
yolculugumuzda Uc¢unct yilimizi tamamladik.
Bu sire zarfinda somut adimlar attik ve dnemli
basarilar elde ettik. Ancak kendimizi hala yolun
basinda gorlyoruz. Gelistirdigimiz politikalari
ve stratejik planlarimizi somut projelere
donusturerek ilerleyecegimiz uzun bir yol var
onumuzde.

Sdrdurdlebilirligi ylkselen bir trend olarak
degil temel bir deger olarak benimsemis olan
bir sirket olarak bu alanda attigimiz her adimin
gelecege yapilmis bir yatirm oldugu bilinci ile
hareket ediyoruz. Cok farkli bilesenleri olan
strdurtlebilirlik kavramini tim calisanlarimizin
katiimi ve degerli katkilari ile kdltartmuzin bir
pargas! haline getirdik.

Oniimiizdeki ddnemde de insana verdigimiz
degeri ve gelecege yaptigimiz yatirimi
somutlastiracagimiz projeleri hayata gecirmek
icin var gticimuzle galisiyoruz. Bu kapsamda
olusturdugumuz cevresel, sosyal ve
ekonomik degeri artirmak igin strddrulebilirlik
yolculugumuzda kararl adimlar atmaya devam
edecegiz. Bu yolda bizlere glivenen ve
destek olan tim paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Onur YUCEKAL
Genel Mddiir

Giris
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Biz KiMiz?

1998 yilindaki kurulugumuzdan bu yana daha iyi ve strdGrilebilic
bir gelecek inga etmek amaaiyla Calik Holding blinyesinde
faaliyetlerimizi s(lro\O\rO\ﬁoru%. orta Dogu, orta nga, Afrika

ve Avrupeayi kapsayan genig bir cografyads, dogadan gelen
enerjiyi insanlann hizmetine sunarak, gergeklegtirmig olo\uéumuz
gevreye ve insana saygqill, baganli projelerle enerji sektérinde
klresel bir glig olma vizyonumuzla ilerliyoruz,

CALIK ENERJI’NIN ANA FAALIYET ALANLARI
- EPC Taahhut Operasyonlari

- Yenilenebilir Enerji Yatinmlar (IPP)

- Dagitim ve Perakende

MiSYONUMUZ

Calisanlarimizla birlikte, tlkemizde ve farkl cografyalarda,

tim enerjimizle daha iyi bir gelecek insa etmek.

VizyoNuUMUZz
Hedef Ulkelerde ticari acidan en basarili ve tercih edilen
enerji sirketi haline gelmek.

KURUMSAL DEGERLERIMiz

Sirdurlebilirlik
Kesintisiz ve uzun vadeli basarlya dnem verir, gevremiz igin
sorumlu davraniriz.

Adalet
isimizde ve ilkelerimizde hak ve adalet duygusu ile hareket
eden bir aileyiz.

insan Odaklilik

TUm enerjimizi insan hayatini iyilestirmeye adariz. Hem
calisanlanimiz hem mdusterilerimiz hem de Urettigimiz
degerlerle dokundugumuz tim insanlarin mutlulugu ve
gelisimi her zaman onceligimizdir.

itibar
ftibarimizi her seyin éniinde tutariz.

Gontulden Calismak

Sartlar ne olursa olsun kurumumuz igin, hedeflerimiz
icin ve insan hayatina deger katacagina inandigimiz
projelerimiz icin gonulden c¢aliginz.

Yenilikgilik
Gozumlerimizi ve is modellerimizi stirekli gelistirir, bizi
farklilastiracak olani buluruz.

Ceviklik
Kosullarin gerektirdigi esneklik ve seri olma yetenegine
sahibiz.

Karsilikli Guiven ve Dayanisma
isimizde, ekip calismalarinda, bolimler arasi galismalarda
karsilikll giiven ve dayanisma igerisinde oluruz

Giris




Ulke
refah sé
nel ilkelerimize
yasam ka

Yeni nesiller i¢
israfl a
dongtsel ek
mizda tertemiz ayak izleri birakma aglayacak projelerle
dogaya deger veriyoruz.

C}ahf{_ Eiolding olarak insani odagimiza aliyor,
. insan hayﬁ‘j:l_na dokunan projelere oncelik veriyoruz.

D1|n dil, irk, cinsiyet ayrimi olmaksizin
. esitligi ve adaleti gozetiyoruz.
/' } b8

f aha yasanabilir bir gelecegin,

| 2]

heip' izin elinde olduguna inaniyoruz.

Ve biliyoruz ki
k ilkemize gontlden baglilikla attigimiz her adim
ISANA DEGER, GELECEGE DEGER!

surdurdlebilirlik
i
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FAALIYET ALANLARIMIZ

Galk Enerji olarak, 23 3‘“‘\( o\enesjimle mahendislik, ingaat,
tedarik ve lo\')isﬁk sjew‘eneklerimizi sGrekli olarak 3e\i§ﬁriﬁoru2.

EPC projelerimizi
Tilirkmenistan, Senegal,
Romanya, Giircistan,
Irak, Libya ve Malavi
gibi lilkelerin bulundugu
genis bir cografyada
yuriitiiyoruz.

EPC Taahhiit Operasyonlari (Engineering,
Procurement and Construction)

Calik Enerji olarak, anahtar teslim tesislerin
kurulmasi konusunda 23 yillik bir deneyime
sahibiz. S6z konusu deneyimle mihendislik,
insaat, tedarik ve lojistik yeteneklerini surekli
olarak gelistiren bir sirket olarak EPC alaninda;
» Kombine ve Basit Cevrim Santralleri,

« Yenilenebilir Enerji Santralleri,

- Termik Santraller,

« Pompa Istasyonlari,

« Kompresor istasyonlari,

- Salt Sahalar,

« Petrol ve Gaz Tesisleri,

= Yiuksek Gerilim Nakil Hatlar

EPC projelerimizdeki is ortaklarimiz arasinda
General Electric (GE), Mitsubishi ve Honeywell
gibi diinyanin 6nde gelen uluslararasi
sirketleri yer aliyor. S6z konusu is ortakliklari,
EPC kapasitemizi ve orgttsel yapilanmamizi
gelistirmemize buyuk katki sagliyor.

EPC projelerimizi Turkmenistan, Senegal,
Romanya, Gurcistan, Irak, Libya ve Malavi

gibi tlkelerin bulundugu genis bir cografyada
yurutlyoruz. Projelerimiz, s6z konusu
Ulkelerde enerji ihtiyacinin kargilanmasi igin
blytk 6nem tasiyor. EPC projelerimizi isveren
Ulkelerin talep ettigi standartlarda basariyla
tamamliyoruz.

.

Giris

__
e
\

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

Turkiye'de hayata gecirdigimiz yenilenebilir
enerji yatinmlariyla tamamen yerli ve
yenilenebilir kaynaklardan Uretim yaparak
Ulkemizin enerji ihtiyacinin karsilanmasina
katki sagliyoruz. Halihazirda faaliyet
gosteren enerji Uretim tesislerimiz: glines,
rlizgar ve hidroelektrik tretim santralleridir.
Portfoylimuzde 8 gunes santrali, 1
hidroelektrik santrali, 2 riizgéar santrali
bulunurken, 2021 yil sonu itibariyla toplam
kurulu glicimuz ise 138 MW'tir.

Elektrik Dagitim ve Perakende

Elektrik dagitim ve perakende faaliyetlerimizi
YEDAS, YEPAS, Aras EDAS, Aras EPSAS,
KEDS, KESCO istirakleriyle, dogal gaz dagitim
faaliyetlerimizi ise Bursagaz ve Kayserigaz
sirketleri Uzerinden gergeklestiriyoruz. Dagitim
ve perakende faaliyetlerimizde kurumsal

ve operasyonel mikemmellik vizyonumuz
dogrultusunda tiim is sureclerinde kalite,
liderlik ve surdurulebilirlik hedefliyoruz.

konularinda projeler gergeklestiriyoruz.

2021 Yilindan Satir Baslan

- ik yenilenebilir EPC projemiz olan Malavi'de 19,5 MW kurulu giictindeki Tedzani-4 Hidroelektrik Santrali Projesi’nin
devreye alma calismalarini basarili bir tamamlayarak is verene teslim ettik. Proje ayni zamanda Calik Enerji ve Mitsubishi
Corporation is birliginin Sahra-Alti Afrika’da gergeklestirdigi ilk elektrik santrali olma &zelligini de tasiyor.

- Glrcistan’da 50 MW Nigoza Rizgéar Santrali projemizi Gurcistan Parlamentosu’nun onaylamasinin ardindan, Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) calismalari ile proje gelistirme ve 6n muhendislik calismalarini tamamlayarak Cevre Koruma
ve Tarim Bakanlgr’'ndan projeye ait CED raporu igin onay aldik. 2021 Temmuz ayinda Gurcistan Devleti adina Ekonomi
ve Surdurdlebilir Kalkinma Bakanhdr ile yapim anlasmasi imzalamak igin goriismelere basladik. 2022 yilinin ilk yarisinda
anlasmayi imzalamayi, yil sonunda yapim iznini aldiktan hemen sonra insa ¢alismalarina baslamayi ve 2023 yili igerisinde ise
santralin ticari isletmeye alinmasini hedefliyoruz.

- Calik Denim’in Malatya ilinde yer alan Uretim tesislerinin gatilari tzerine ilk etapta 957kWp/820We kapasiteli Cati Tipi Glines
Enerji Santrali kurulumunu 2020 yilinda tamamlamistik. Projenin 2. faz calismasi olarak Hibrit Enerji Santrali Projesi icin
muhendislik ve tedarik slreclerine ise 2021 yili icerisinde baslayarak tesisi 2021’in Kasim ayinda devreye aldik. Hibrit Enerji
Santrali; icerisinde glines enerjisi, enerji depolama sistemi, dizel jeneratorlerin yer aldigi ve gelistirilen enerji yonetim sistemi
(EMS) araciligiyla anlik olarak enerji kaynak yonetimi ve gelismis izleme olanaklari sunan bir test projesidir. Gerek sebekeyle
gerek sebekenin olmadigi bolgelerde kullanim imkani bulunan bu santral tipi, 6zellikle Afrika kitasi ve elektrik arzinin az
oldugu baélgeler icin gelistirilen bir cozim olarak 6n plana cikiyor.

- Oztiiketim amacli Uretim santralleri kapsaminda galismalara basladik. is modeliyle ilgili stratejilerimizi belirleyerek, hibrit
gli¢ istasyonlari (Solar+Dizel+Depolama) icin paket sistemleri olusturduk. Gelistirdigimiz moduler paket sistemlere ek
olarak musteri ihtiyaclarina gore dizayn ettigimiz 6zel ¢cozimler ve isletme bakim hizmet paketleri de sunuyoruz. Deger

odakli hizmetlerimizin kapsaminda Afrika pazari basta olmak Uzere, potansiyel Ulkelerdeki musterilere uygun finansal
seceneklerle birlikte, EPC/EPC-F/BOOT/IPP is modellerinde ¢dziimler de bulunuyor.
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STRATEJi VE DEGER YARATMA MODELIMiz

SGrdGralebiliclik Sakla@mtm\%la cok 3eni§ bir
etki alant olu§‘ruvma3\ ve Pago\a§ ekosistemini
o\én()@’r(lrmeﬁi hedef liﬁorua.

2021 sonu itibariyla
diinyada liretilen
elektrigin licte birinin
altinda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
imzasi bulunuyor.

Galik Enerji, tim calismalarina gelecek icin
deger olusturan lider ve yenilik¢i bir enerji
sirketi olma hedefiyle yon veriyor. is modelimizi
ve stratejilerimizi de bu hedefi ¢ikis noktasi
kabul ederek, is kollarimizi cevreleyen piyasa
kosullarl ve yetkinliklerimiz dogrultusunda

olusturuyoruz.

Surdurdlebilirlik yaklasimimizla gok genis bir
etki alani olusturmayi ve paydas ekosistemini
donustirmeyi hedefliyoruz. Bu anlayisla,
2019 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (Global Compact)'ni
imzaladik. Birlesmis Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclarr’yla uyumlandirdigimiz (BM
SKA'lar) deger olusturma yolculugumuzdaki
performansimizi diizenli olarak &lglyoruz.
2021 Surddrulebilirlik Raporumuz aracihgyla,
sUrddrulebilirlik alaninda donem icerisinde
elde ettigimiz kazanimlar kadar, bu
performansi daha ileriye taslyacak hedef ve
uygulamalari da paydaslarimizla paylasiyoruz.

Yenilenebilir Enerji Yatinmlarimiz
Pandeminin arz-talep dengesi Uzerindeki
bozucu etkileri, artan enflasyon ve jeopolitik
streslerin yani sira iklim degisikligi tehdidinin
gezegenimiz icin alarm veren bir seviyeye
yukselmesi yeni bir enerji ekonomisinin
kacinilmaz oldugunu ortaya koyuyor. Bu
donemde yenilenebilir kaynaklara olan
talep artisini hizlanirken, 2021 sonu itibariyla
dinyada Uretilen elektrigin Ugte birinin altinda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin imzasi
bulunuyor.

2021 yilinda Turkiye'deki toplam elektrik
kurulu glict bir 6nceki yila gore 3.929 MW
artarak 99.820 MW seviyesine ulasirken,

bu sonucta rlizgar santralleri ve glines
santrallerinin kapasitelerindeki, sirasiyla, 1.775
MW ve 1.148 MW seviyesinde gerceklesen
artislar en biyuk paya sahip oldu.

TEIAS tarafindan yayinlanan istatistiklere gore
2021 sonu itibariyla Turkiye'de kurulu glicin
kapasite ve elektrik tretiminin kaynaklara gore
dagihmi asagida yer aliyor.

Turkiye'de 2021 yilinda elektrik Uretimi kaynak
bazl kurulu gui¢ dikkate alindiginda %31,55'i
hidroelektrik santrallerinden, %1,68’i jeotermal,
%7,83'U glines ve %10,63’U ise riizgar

Bir onceki yil rekor kiran yenilenebilir enerji santralleri tarafindan gergeklestirildi.

yatirmlari, 2021 yilinda da yukari yonlu
ivmesini korudu. IAE Dlnya Enerji Yatinmlar
2021 Raporu’nda 2021°de kiresel enerji
yatirmlarinin yaklasik %5 artmasi beklenirken,
yeni Uretim kapasitesi icin harcanan tutarin
%70’ini yenilenebilir enerji yatirmlarinin
olusturmasi bekleniyor. Donem icerisinde
rekor seviyede (290 MW) yenilenebilir enerji
kapasite artisi gerceklesti. IEA 2021 Eneriji
Politikasi Raporu’na gore ise 2026 yilina kadar
kiresel enerji kapasitesindeki artisin yaklasik
%95’ini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanacagi ve bu kapasite artisinin da
yarisindan fazlasinin gliines kaynakli olacagi
ongortliyor.

2021 YILI ELEKTRIK URETiMi

Ankara

POLATLI GES

Bununla birlikte, temiz enerjiye geciste 1.615.615 kWh

yakalanan bu ivmenin, 2050 net sifir emisyon
hedefi icin ihtiya¢ duyulanin altinda oldugu
degerlendiriliyor.

YILDIZLI GES
3.699.237 kWh

Turkiye ise 2021 yilinda Paris Anlasmasi’ni :
imzalayarak kiresel iklim kriziyle miicadelede Izmir
daha etkin bir rol oynamaya basladi.
Tirkiye’'nin odaginda ayrica disa bagimliligin
azaltiimasi ve arz givenliginin temini yer
almayi strdUruyor. Bu baglamda yerli ve
yenilenebilir kaynak kullanimiin ve arz
cesitliliginin artinlmasina yonelik adimlar
siklasiyor.

DEMIRCILi RES
146.521.820 kWh

SARPINCIK RES
111.556.840 kWh

Calik Enerji olarak, eneriji ihtiyaci hizla blytyen
dinyanin, karbon salimini en alt diizeye
indirmeyi temin edecek ve temiz enerjiyi
merkeze alan bir ekonomik dontstimden
gecmesi gerektigine inaniyoruz. Temel
degerini stirdurulebilirlik olarak belirleyen

bir sirket olarak, rotamizi yenilenebilir enerji
yatinmlarina gevirdik. Sadece yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik Uretimi yapma
yatirim stratejimiz dogrultusunda mevcut
elektrik dretimi yatirnmlarimizin timuind
hidroelektrik, giines ve rlizgar santralleri
olarak gerceklestirdik. Oniimiizdeki dénemde
yenilenebilir enerjiye yonelik yatinmlarimizi
daha da artirarak karbon saliminin
azaltimasinin yani sira yesil enerji dretiminin
saglayacadi is firsatlariyla istihdama yonelik
katkimizi biyUtmeyi hedefliyoruz.

®» Corum

Giris

Calik Enerji olarak,
mevcut elektrik tiretimi
yatirnmlarimizin tiimiindi
hidroelektrik, giines ve
riizgar santralleri olarak
gerceklestirdik.

Rize @

ADACAMI HES @

® KUTLUCA GES 16.161.211 kWh

Amasya
TASOVA GES 7.803.185 kWh

DOGU VE GAYDIBI GES
8.447.832 kWh

59.630.021 kWh

® Erzurum

® AKTOPRAK GES
8.626.728 kWh

® Erzincan

® TERCAN GES
8.976.751 kWh
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STRATEJI VE DEGER YARATMA MODELIMIZ

MGgteri memnuni\jeﬁ ve hizmet kalitesi dnceligimizle is
sireclerimizi; kalite, verimlilik, liderlik ve stGrdGrilebiliclik
hedef |eri3|e sGrekli Se|i§ﬁri~joru2.

Orta Asya’da
basladigimiz EPC
projeleri alaninda,

bu cografyada
deneyimimizi artirdiktan
sonra Orta Dogu, Afrika
ve Avrupa pazarlarina
yonelerek ¢ok sayida
nitelikli proje gelistirdik.

20

Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerimiz
Elektrik dagitim ve perakende satis
faaliyetlerimizi YEDAS, YEPAS, Aras EDAS,
Aras EPSAS, KEDS, KESCO istiraklerimizle;
dogal gaz dagitim faaliyetlerimizi ise

Bursagaz ve Kayserigaz sirketleri Gizerinden
gerceklestiriyoruz.

Bu faaliyet alanindaki ¢alismalarimiza
kurumsal ve operasyonel mikemmellik
vizyonumuz dogrultusunda yon veriyoruz.
Musteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi
onceligimizle is sureclerimizi kalite, verimlilik,
liderlik ve surdurdlebilirlik hedefleriyle strekli
gelistiriyoruz. Bu amaca yonelik olarak is
sUreclerimizin verimli ve givenli bir sekilde
gerceklestiriimesi icin yeni teknolojileri
kullanima aliyoruz. Lisans dénemimiz
boyunca bu politikaya uygun hareket etmeyi
hedefliyoruz.

EPC Taahhiit Operasyonlarimiz

Orta Asya’da basladigimiz EPC projeleri
alaninda, bu cografyada deneyimimizi
artirdiktan sonra Orta Dogu, Afrika ve Avrupa
pazarlarina yonelerek cok sayida nitelikli proje
gelistirdik.

Libya ve Irak gibi farkl cografyalarda
projelerimizi calisanlarimizin gtivenligini en
Ust seviyede saglayarak basaril bir sekilde
tamamladik. 2020-2023 dénemine yonelik
yapilan arastirmalar Orta Asya, Orta Dogu,
Afrika ve Avrupa’da EPC yatirnmlarinin artarak
devam edecegini gosteriyor. Calik Enerji olarak
s6z konusu yatinmlarin gergeklestiriimesinde
rol alarak hem Ulkelerin eneriji ihtiyaclarinin
karsilanmasina destek olmayi, hem de bu
Ulkelerdeki standartlarin iyilesmesine katki
saglamay hedefliyoruz.

Sirekli genisleyen bir faaliyet cografyasinda
ydrattigumuz altyapi projeleri alaninda da
operasyonlarimizi strddrdlebilirlik bakis
acgislyla yonetmenin dnemine inaniyor; deger
zincirimizde strdurulebilirligin yayginlastirimasi
icin calisiyoruz. ihale teklif siireclerinde
cevrenin korunmasi, insan haklar gibi bolgenin
sosyal gelisimine katki saglayacak konularda
ilgili taraflara sundugumuz onerilerle projelerin
deger kapsamini genisletmeyi amacliyoruz.

Giris

Finansal Bilgiler

(MILYON TL) 2019 2020 2021 Ngt Satislar Toplam Ozkaynaklar
(Milyon TL) (Milyon TL)

NET SATISLAR 4381 5573 9.649

TOPLAM 3605 4.751  8.471

OZKAYNAKLAR

TOPLAM VARLIKLAR ~ 7.037 8173 15.101

21 9.649 21 8.471

FAVOK 1374 2070 2356

FAVOK MARJI (%) 31 37 24
Toplam Varliklar FAVOK FAVOK MARJI
(Milyon TL) (Milyon TL) (%)

21 15101 21 2.356 21 24

21
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’Deger Yaratma Modelimiz

Girdiler

i

insan
Kaynagimiz
578 calisan, EPC

projelerinde yerel
istihdam

=%

Finansal
Kaynaklar

8,5 milyar TL
6zkaynak, 15,1 milyar
TL toplam varlklar

Bilgi
Birikimimiz
Farkli cografyalarda
is yapma yetkinligi,
Enerji piyasasinin

her alaninda faaliyet
gostermek

lliskilerimiz

Devletler ve halka
olan iligskilerimiz ve
iletisimimiz

Araclarimiz

Kullandigimiz
teknoloji, Farkli
llke ve sehirlerdeki
kurumlarimiz

Girdiler

Dogal
Kaynaklar

Rizgér, Gilines, Su
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Daha '\Si Bir Gelecek igin, Calk Enerj

Misyon
Calisanlarimizla birlikte, tlkemizde ve
farkl cografyalarda, tim enerjimizle
daha iyi bir gelecek insa etmek.

Vizyon
Hedefi lilkelerinde ticari acidan en basarili ve
tercih edilen enerji sirketi olmak.

.\.Nen ve

ins P
e ettt an o Degerlerimiz
#%ed?

Degerlerimiz o,
%,
%

YONETISIM | SOSYAL
Kurumsal Giiven is Saghgi ve Giivenligi
- Etik Degerler | Yetkin insan Kaynag
K Uyum | Esitlik ve Gesitlilik
b'l’ Kalite Yaklagimi Toplumsal Gelisim
I Seffaflik ve Denetim Yerel Istihdam

19“\?'\'

Sirdiirilebilirlik
Stratejimiz
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Daha lyi Bir gelecek igin, Calk Enerj

Q\k’nlar

Giris

Enerji Uretim
Tesisleri

Yara’n‘\é\m\z 'Deger

Elektrik

Sosyal

Hayat Kalitesinde Artis
(Toplumsal Katki)

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

YOKSULLUGA TOPLUMSAL
SON CINSIYETESITLIGI

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMKBOYOME

Miisteri
Memnuniyeti

Cevre

Yenilenebilir Enerji ile
Gelecege Yatirim

Enerji Tuketimi
Cocuk Yasta
Bilinglendirme

TEMIZSUVE
SANITASYON

1

3 IKUM
EVLEM

3 2

Calisan
Memnuniyeti

Ekonomik
Sirdurilebilir Kalkinma

Tedarik Zinciri
Gelistirmek

Toplumlarin Refah Artisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

1

SORDUROLEBILIR
SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

ale

Sy

Qk’nlar

Mutlu
Paydaslar

Yonetisim

Kurumsal Gliven

Yara’n‘\i]\m\z 'Dec“aer

1

BARIS, ADALETVE
GOGLUKURUMLAR

Y,
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SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

2019 S\hnm Maals agmo\a im2acisi olarak bir parcasi
olmaktan rnernnuniyet o\uao\uéumuz BM Kiresel ilkeler
Sozlegmesi (Global Compact)ni imzalagarak 10 ilke
kapsaminda taahhGtlerimizi verdik,

Faaliyetlerimizi
Sirdurilebilir
Kalkinma Amaclari ile
iliskilendirerek deger
yaratma modelimizi ve
onemlilik matrislerimizi
olusturduk.

24

Adalet, insan odaklilik, itibar, gonulden
calismak, yenilikcilik, ceviklik, karsilikl giiven
ve dayanismayla birlikte en 6nemli temel
degerlerinden biri olan surdurdlebilirlik,
kuruldugu giinden bu yana Calik Enerji’'nin
faaliyetlerinin ve is yapma yaklasiminin bir
parcas! oldu.

iNSAN HAKLARI

ilke 1: is diinyasl, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygi duymall.

ilke 2: is diinyasl, insan haklari ihlallerinin sug
ortagl olmamall.

3

CEVRE

ilke 7: is diinyasl, cevre sorunlarina karsl
ihtiyati yaklasimlar desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tirli
faaliyete ve olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini
ve yayginlasmasini desteklemeli.

2019 yilinin Mayis ayinda imzacisi olarak bir
parcasi olmaktan memnuniyet duydugumuz
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (Global
Compact)'niimzalayarak 10 ilke kapsaminda
taahhutlerimizi verdik.

¥
&

CALISMA STANDARTLARI

ilke 3: is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve
toplu muzakere 6zgurligunu desteklemeli.
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma
uygulamasina son verilmeli.

ilke 5: Her tiirlli cocuk isci calistinimasina son
verilmeli.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga
son verilmeli

Jd
1
o

YOLSUZLUKLA MUCADELE
ilke 10: Is diinyas! riisvet ve harag dahil her
turld yolsuzlukla savasmall.

2020 yilinda yayinlamis oldugumuz ilk
Surddrulebilirlik Raporumuz bize Calik Enerji
olarak bu alanda yapmakta oldugumuz tiim
calismalari bir araya getirme ve gelisme
alanlarimizi belirleme firsati sundu. Bu sayede
surdurtlebilirlik yaklasimini ana stratejimize
entegre etmeyi basardik. Faaliyetlerimizi
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile
iliskilendirerek deger yaratma modelimizi ve
onemlilik matrislerimizi olusturduk.

GRI G4 standartlar ve SASB enerji sektort
onemlilik alanlarina gore mevcut veri tabanini
inceledik ve Surdurdlebilirlik Raporumuzu
sz konusu verilerle hazirladik. Raporumuzu
hazirlarken Entegre Raporlama yaklasiminin
sermayeler yaklasimindan da esinlendik. Bu
sekilde hem kaynak kullanimlarimiz hem de
soz konusu sermaye alanlarinda yarattigimiz
degeri ortaya koymayi hedefledik.

2020 yilricinde gerek surdurdlebilirlik
yonetisim yapisini gelistirmek gerekse daha
kapsamli bir veri tabani olusturma amaciyla
calismalar gerceklestirdik. Ust Yonetimimiz
ve Surdurtlebilirlik Elgilerimizle katilimci bir

sure¢ icerisinde surdurdlebilirlik yaklagimimizi
olusturduk ve surdurdlebilirlik kalttrintn
Sirketimiz i¢inde yayginlasmast i¢in ¢esitli
inisiyatifler gelistirdik. Seffaflik ilkesini
benimsedik, 6nemli konulari belirledik ve bu
konularda raporlama yaptik.

2021 yilinda ise ¢calismalarimiza karbon ayak
izi 6lclimU, departman bazl sirdurtlebilirlik
projeleri, strdurtlebilirlik egitimleri ve
kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizi de
ekleyerek Calik Enerji’nin strdurulebilirlik
stratejisinin kapsamini genislettik.

2021 yil boyunca faaliyet alanlarimizda

aldigimiz kararlar strdurtlebilirlik vizyonumuz

perspektifinde degerlendirip, ¢calismalarimizi
sosyal, cevresel ve finansal surdurtlebilirlik
bakis acisiyla devam ettirdik.

Guclu is birliklerimizi ve paydas iliskilerimizi
surdurtlebilirlik yaklasimiyla sistematik bir

yapida gelistirmek, iletisim, paylasim ve gelisim

asamalarinda ekosistemdeki tim taraflarin
sinerjisini saglamak oncelikli hedeflerimizi
olusturuyor.

Giris
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2021 yili boyunca
faaliyet alanlarimizda
aldigimiz kararlar
suirdiiriilebilirlik
vizyonumuz
perspektifinde
degerlendirip,
calismalarimizi sosyal,
cevresel ve finansal
siirdiiriilebilirlik bakis
acisiyla devam ettirdik.
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calk Ener\\i dnemlilik calismasi +Gm o\e(aar‘rman\aro\an

StrdGralebiliclik Elgilerinin katilimi ve Gst Séne’rim

o\eéerleno\irmesigle 3ergekle§ﬁri\o\i.

Kuruma duyulan giiven
kurumun is yapabilmesi,
varligini siirdiirmesi
acisindan 6nem tasiyor.

Onemililik

Onemlilik calismasini, hem firsatlar
degerlendirmek ve riskleri yonetmek igin
Sirket stratejisi ve streclerinde oncelikli
surdurdlebilirlik konularini belirlemek, hem de
raporlama standartlarini tespit etmek igin bir
yaklasim olarak kullandik.

CGalik Enerji'nin strdurtlebilirligi icin firsat ve
risk teskil eden konulari dnemlilik galismaslyla
belirledik. Calik Enerji dnemlilik caligmasi tim

gerceklestirildi. Onemlilik calismasinda Calik
Enerji’nin surddrulebilirligi icin firsat ve risk
teskil eden konular, uzun-vadeli bakis agislyla,
paydaslarimiz Uzerinde olusturacagdi olasi
etkiler de degerlendirilerek gelistirildi.

3 alanda faaliyet yurattigumdiz icin dnemlilik
calismasini dncelikle her bir alan igin ayri ayri
gerceklestirdik ve sonra bunlar konsolide
ederek Sirket agisindan 6nemli konulari
netlestirdik.

Giris

departmanlardan Surddrulebilirlik Elgilerinin
katilimi ve Ust yonetim degerlendirmesiyle

. Yiksek 6nem ve oncelik . Orta 6nem ve dncelik Dusuk 6nem ve oncelik

Risk/Firsat EPC Yenilenebilir Dagitim
Kurum algisi/kuruma given _—_
Yonetisim Risk yonetim sistemi (Finansal ve operasyonel)
Karar mekanizmasi ve delegasyon
Su yonetimi
Biyocesitlilik
Cevresel iklim degisikligi
Hava kalitesi
Dogal afetler (6nlem)
is saghgi ve glivenligi
Calisan—yerel halk etkilesimi (Yerel halk algisi, deger yaratmak)
Yetkin insan kaynagi (yerel/disaridan destekler)
Mihendislik (sirket ici yetkinlik)
Mdisteri memnuniyeti
Bolge kosullari sebebiyle insan kaynagini cekememe
Ulke riski/politik risk
Proje yonetimi
Mevzuat degisikligi
Ekonomik Surdurdlebilir karlilik
Tedarikgiler/taseron/lojistik
Dijitallesme, teknolojik gelisme, inovasyon

Sosyal

Finansman kaynaklarina erisim
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Projelerimizi 2amaninda, ingaat sahalarinin Sakmmo\a\d
topluluklarla i iligkiler icinde, gevreyi koruyarak, Herel
ekonomiye katki saglayarak tamamlamak bizim igin
b(l\\.)(lk énem Jré%lﬁof.

Dogru kaynaklari

dogru yer ve zamanda
kullanmak siirdiiriilebilir
karhhgin saglanmasinda
o6nemli rol oynuyor.
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EPC TRAHHUOT
OPERASYoMLAR)
SMEMULK KonUuLAR

is Saghg ve Giivenligi

insaat sahasi yapilan islerin niteligi dolayisiyla
is kazasl yasanmasi agisindan riskli bir alan
oldugu icin EPC projelerinde Sirketimiz
acgisindan oncelikli konularin basinda is
saghgi ve giivenligi geliyor. insaat sahasinda
tim calisanlarimizin glvenlik kurallarina
uymalari; is kazasi riskini ortadan kaldirmak,
calisanlanimizin can guvenligini saglamak,
sifir kaza hedefimizi gerceklestirmek, islerin
durmasinin neden olacagli zamana kaybinin
onlne gegmek acisindan blytk dnem tasiyor.

Miisteri Memnuniyeti

MUusteri memnuniyeti, EPC projelerinde is
strekliligini saglayan ve yeni is olanaklarina
kapi aralayan en kilit unsurlardan biri.

Bu nedenle projelerimizi zamaninda,
isverenlerimiz ve is yaptigimiz ulkeler
tarafindan belirlenmis standartlara uygun ve
insaat sahalarinin yakinindaki topluluklarla
iyi iliskiler icinde, ¢evreyi koruyarak, yerel
ekonomiye katki saglayarak tamamlamamiz
bizim i¢in blyik dnem tasiyor.

Siirdiiriilebilir Karlihk

Sirketin devamlilgl, sadece calisanlaricin
degil olusturulan ekonomik deger nedeniyle
etki alanindaki tum paydaslar agisindan dnem
tasirken, karlilik, bu nedenle, sirket agisindan
surdurdlebilir basari ve devamliigin teminati
konumunda. Ozellikle proje yénetiminde
dogru varsayimlari kullanarak analiz etmek,
karlihgr uygun projelerin ihalelerine katilmak, isi
aldiktan sonra dogru planlama yapmak, dogru
kaynaklar dogru yer ve zamanda kullanmak
surdurdlebilir karlihgin saglanmasinda onemli
rol oynuyor.

Kurum Algisi/Kuruma Giiven

Mdsteri memnuniyeti gibi kuruma duyulan
guven de sirketin devamliligi ve yeni is
firsatlarinin olusmasi acisindan énem
tasiyor. Bu nedenle hem i¢ hem de dis
paydaslarimizla guclu bir iletisim kurmamiz,
kendi calisanlarimizdan baslayarak, isverenler,
is yaptigimiz bolgedeki sosyal gruplar ve
hissedarlarla ortak hedeflerimiz etrafinda
guven ve karsilikli anlayisa dayali bir iliskiye
sahip olmamiz is surekliligimiz tzerinde
belirleyici bir role sahiptir.

Proje Yonetimi

Bir projenin karhhdi, proje yonetim etkinligiyle
dogrudan iliskilidir. Kaynak ve slreg¢ planlamasi
dogru yapilmayan bir proje, zamaninda

ve ongorllen maliyetlerle tamamlanamaz.
Kurumun sdrekliligi ve strdurtlebilir karhlik,
alinan projelerin zamaninda belirlenmis
standartlara uygun ve dngorilen maliyetler
icinde tamamlanmasiyla saglanabilir.

Hava Kirliliginin &nlenmesi

insaat siirecleri dzellikle yikim, kazi ve

beton santralleri dolayisiyla hava kirliliginin
olusmasina sebep olur. Bu durum cevrede
yasayanlarin yasam kaliteleri ve sagliklari
Uzerinde olumsuz etkiler olusturur. Bolgede
yasayanlarin hayat kalitelerini artirmak ve
saglik sorunlarina neden olmamak i¢in s6z
konusu insaat faaliyetlerine yonelik dnlemler
almak onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Su Yoénetimi

insaat calismalari sirasinda vazgecilmez
kaynaklarin basinda su gelirken, biz de EPC
projelerimizi gergeklestirirken su kullanimina
dzen gosteriyoruz. insaat yurittigumiiz
bolgelerde suyun ortak kullanilan ve kiymetli
bir kaynak oldugunun bilincinde olarak, her
durumda su kullanimini kontrol altinda tutmaya
calislyoruz.

Giris

...—".'..-—_1 LI

Bolgede yasayanlarin
hayat kalitelerini
artirmak ve saglik
sorunlarina neden
olmamak icin s6z
konusu ingaat
faaliyetlerine yonelik
onlemler almak,
onceliklerimiz arasinda
yer aliyor.
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Galik Enerji olarak, tGm santrallerimizin ingasi ve
i§\e+mesi a§amasmo\a O(oerassjonlaﬂm\an tGrler

Gzerindeki etkilerini minimize etmek ve biyogesitfiligin

korunmasi igin ga\oa 365+eri30ru2.

Diinyanin karsi karsiya
oldugu en 6nemli
sorunlardan biri olan
iklim degisikliginin
yenilenebilir enerji
liretim faaliyetlerimizle
de dogrudan iliskisi
bulunuyor.

YEMILEMEBILR EMERJI)
YATRIMLAR SMEMLULK
KoMULAR

Su Yonetimi

TUm yenilenebilir enerji yatinmlarinda su
ydnetimi hayati bir sSneme sahiptir. Ozellikle
hidroelektrik santrali yatirmlarinda bolgede
yasayan ve gecimini tarimla saglayan
insanlarin su ihtiyaclarinin goéz éntinde
bulundurularak hareket edilmesi gerekiyor.

Biyocesitlilik

Biyogesitlilik gezegenimizin gelecegdi
acgisindan Kilit strddrulebilirlik konularindan
biri durumundadir. Calik Enerji olarak,

tim santrallerimizin (hidroelektrik, giines,
rlizgar) insasi ve isletmesi asamasinda
operasyonlarimizin tirler tzerindeki etkilerini
minimize etmek ve biyogesitliligin korunmasi
icin caba gosteriyoruz.
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iklim Degisikligi

Dunyanin karsi karslya oldugu en 6nemli
sorunlardan biri olan iklim degisikliginin
yenilenebilir enerji Uretim faaliyetlerimizle

de dogrudan iliskisi bulunuyor. Ozellikle
hidroelektrik santralleri icin yagis miktari,
yagdis sikhgi, yagislarin zamanlamasi ve
kuraklik tesislerin verimliligi ve glvenligini
onemli duzeyde etkiliyor. Diger taraftan

iklim dedgisikligi kaynakl riizgar yapilarindaki
degisiklikler ve glines 1s1ginda meydana gelen
farklilagsmalar da rizgéar ve giines santrallerimiz
Uzerinde etkiye sahiptir.

is Saghg ve Giivenligi

is saghgi ve giivenliginin tam anlamiyla
saglanmasi enerji santrallerinin Uretim
streclerinde de hayati bir oneme sahiptir.
Gerek isletme gerekse bakim streclerinde
calisanlanimizin i saghgi ve guivenligi
kurallarina uymalari, surekli egitimler
yoluyla bilgilerini tazelemeleri, baskalarinin
deneyimlerinden 6grenmeleri temel
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Yerel Halkla Etkilesim

Santral bolgelerinde yerel halkin sikintilarini,
ihtiyaclarini ve beklentilerini 6grenmeye
yardimci olan mekanizmalar gelistirmek ve
bu sayede konulara birlikte ¢ozim bulmak
strecin tim taraflar igin fayda Uretecek
sekilde yonetilebilmesinin temel kosullarindan
biridir. Calik Enerji olarak, insaat stirecinden
baslayarak tesisin isletiimesi slirecinde de
yerel halkla seffaf, glvene ve ortak ¢ikara
dayali bir iliski olusturmaya blylk 6nem
veriyoruz.

Sirdirilebilir Karliik

Lisanslarin alinmasi asamasindan

itibaren her santral projemizin karlihigini
detayll incelememiz gerekiyor. Clinku
paydaslarimizin beklenti ve taleplerini
karsilayarak faaliyetlerimizin devamlihigini
saglayabilmemizin yolu operasyonlarimizin
karl olmasindan gegiyor.

Mevzuat Degisiklikleri

Mevzuat, her konuyu oldugu gibi enerji
piyasasinin isleyisini de diizenliyor. Bu ylizden
mevzuatta yapilan degisiklikler sektordeki
tim kurumlar gibi Calik Enerji'nin de isleyisini,
karliligini ve yapmasi gerek yatirimlari
dogrudan etkiliyor.

Finansman Kaynaklarina Erisim

Enerji projeleri blyuk yatirmlar gerektiren
projelerdir. Calik Enerji olarak bugline

kadar yapmis oldugumuz gtines ve rlizgar
yatinmlarinin tamamini 6zkaynaklarimizla
gerceklestirdik. Hidroelektrik santrali
yatirrmimizda ve dagitim sirketimiz icin yapilan
yatinmlarda dis finansman kullandik. Enerji
yatirmlarinin yatinm asamasinda ihtiyag
duyulan kaynak ihtiyacinin yuksek oldugunu
bilerek bu kaynaklara erisebilecek sekilde
finansal kurumlarla iliskilerimizi surdurtyoruz.

Giris

Calik Enerji olarak,
insaat siirecinden
baslayarak tesisin
isletilmesi siirecinde
de yerel halkla seffaf,
glivene ve ortak
cikara dayali bir iliski
olusturmaya biiyiik
o6nem veriyoruz.
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Caliganlarimizin Saé‘lél ve ailvenliéi, o\aémm ve perakende
sirketlerimiz icin birincil &nemdedir.

Paydaslarin kuruma

gliven duymalari ancak Dgé\T\H VE ©ERQ KEMDE
seffaf ve iki tarafh Fgg L\YETLE'E\ SVEM L\ L\K

iletisimle olusturulacak

olumlu algiyla KO'\)ULQR\

saglanabilir.

is Saghg ve Giivenligi

Calisanlarimizin saghgr ve gtivenligi dagitim ve
perakende sirketlerimiz igin birincil Gnemdedir.
GUnkd hizmetlerimizin odaginda insan var.
Bakim-onarim hizmetleri, endeks okuma

icin ulasim gibi her bir is stirecimiz gesitli is
guvenligi riskleri barindiryor.

Miisteri Memnuniyeti

Perakende alaninda onceligimiz misteri
memnuniyetidir. Mlsteri memnuniyeti, kurumun
itibarl ve paydaslarla sorun yasamadan
calismalarini stirdirmesi agisindan énemlidir.
Paydaslarimizla yasayabilece@imiz ihtilaflarin
neden olabilecegi verimsizlikler karlihigimizi
olumsuz etkileyebilir.

Mevzuat Degisikligi

Mevzuat, her konuyu oldugu gibi enerji
piyasasinin isleyisini de dlzenliyor. Bu ylizden
mevzuatta yapilan degisiklikler faaliyet
alanlarindaki tim kurumlar gibi dagitim

ve perakende sirketlerimizin de isleyisini,
karlihgini ve yapmasi gerek yatirimlari
dogrudan etkiliyor.

Kurum Algisi/Kuruma Giiven

Paydaslarin kuruma given duymalari ancak
seffaf ve iki tarafli iletisimle olusturulacak
olumlu algiyla saglanabilir. Olumlu bakis,
paydaslarimizin bize goruslerini agik
yureklilikle iletmelerine, sorunlarin biyimeden
¢cozllmesine ve verimli bir ¢calisma ortaminin
olusmasina katki saglyor.
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Farkl coéra&jalaro\a ve 2or kogullarda (—‘aa\igeﬂer

sGrdlren bir sirket olarak, hem &nlemleri alarak hem

de 3a§ananlaro\an <‘5érenerek “sific kaza” hedef igle

gal@goruz.

Tiim paydaslarimizia
yakin iliski icinde olmak,
sorun alanlarina hizla
miidahale ederek
paydaslarimizla
cozilimler olusturmak
icin galisiyoruz.
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is Saghg ve Giivenligi

Galisanlarimizin saghgr ve givenligi tim is
kollanimiz icin en kritik Gnemdeki alanda

yer aliyor. Bu konuda hem egitimler vererek
hem onlemleri alarak hem de yasananlardan
ogrenerek “sifir kaza” hedefiyle calisiyoruz.

Siirdirilebilir Karliik

isimizi karl bir sekilde sirdirirsek tim
paydaslarimiz icin fayda saglamaya devam
ederiz. Calisanlarimiz i¢in is, sosyal ¢cevremize
katkilar saglayabiliriz. Bu yiizden kurumun
devamlihgi ve saglanan faydalarin strekliligi
icin surddrdlebilir karlihk kritik dnemdeki
alanda yer aliyor.

Miisteri Memnuniyeti

Surdurdlebilir karlihgin temel sarti is
strekliligidir. Bu da ancak musteri memnuniyeti
saglanarak islerin sorunsuz devam ettiriimesi
ve yeniislerin alinmasiyla saglanabilir.

Kurum itibari/Kurum Algisi

Kurum itibarinin olusmasi ve korunmasi, agik ve
etkin iletisim kanallari araciigiyla paydaslarla
uzun donemli iyi iligkilerin kurulmasindan
geciyor. Bu ylzden tiim paydaslarimizla yakin
iliski icinde olmak, sorun alanlarina hizla
mudahale ederek paydaslarimizla ¢oztimler
olusturmak icin ¢alisiyoruz. Farkli cografyalarda
ve zor kosullarda faaliyetler strdiren bir sirket
olarak, devlet otoriteleri, resmi kurumlar, yerel
halk, tedarik ve is birligi yaptigr tum taraflarin
olumlu algisi is yapma potansiyelimizi ve
verimliligimizi dogrudan etkiliyor.

Yerel Halkla Etkilesim

Genis bir faaliyet cografyasinda farkli is
alanlarinda deger Uretmeye calisan bir
sirket olmamiz, yerel halkla etkilesimimizi de
artinyor. Calisanlarimizla birlikte yerel halkla
etkilesimimiz hem faaliyetlerimizi devam
ettirmemize hem de boélgedeki huzur ve isin
verimliligine etkisi nedeniyle dnceliklerimiz

arasindadir. Yasanan sorunlarin hizli ¢ozimlere

kavusturulmasi icin paydaslarimizla is birligi
yaplyoruz.

Mevzuat

Gerek enerji Uretim gerekse dagitim ve
perakende faaliyetleri dlizenlemelere tabi

ve bu dizenlemeler hem isin yapilis seklini
hem de gelirleri dogrudan etkiliyor. Bu
sebeple mevzuatta olusacak degisimler is
surekliligimiz acisindan énem tasiyor. Bu
konuda sektor dernekleri araciligilyla kamuyla
iliskiler yUrutuyoruz. Talep edilen zamanlarda
gorislerimizi sunuyoruz.

Su Yonetimi

Hidroelektrik santralleri bulunduklari bolgenin
su durumunu dogrudan etkileyen tesislerdir.
Bu tesisler yapilirken ve isletmesi asamasinda
bolgede yasayan halkin su ihtiyacinin
karsilanmasi gerekiyor. Bu konuda bolge
halkiyla yakin iletisim icinde olarak ihtiyacin
karsilanmasi konusunda ¢ozumler Uretiyoruz.
Ayrica tim tesislerimizde su tasarrufu
konusunda calismalar gerceklestiriyoruz.

iklim Degisikligi

Calik Enerji olarak hem iklim degisikligiyle
mUucadele konusunda c¢alisiyor hem de iklim
degisikliginden etkileniyoruz. Yenilenebilir
enerji tesislerine yatinm yaparak, elektrik
Uretiminde karbon salimini dnliyor, iklim
degisikligi mucadelesine katkida bulunuyoruz.
iklim degisikligi, suyun yeterliligine bagl
olarak calisan hidroelektrik santrallerimizin de
verimliligi i¢in dogrudan risk olusturuyor.

Biyocesitlilik

Enerji Uretim tesislerinin insasinda ve dagitim
hizmetlerimizde biyogesitliligin korunmasi

icin gereken 6zeni gosteriyoruz. Clinku
biyocesitlilik ekosistemin dengede kalmasini
ve bu sayede dinyamizin yasanabilir bir yer
olmasini sagliyor. Biyogesitlik ayrica enerji
Uretiminde kullandigimiz suyun olusumuna etki
ettigi icin isimiz agisindan da dnem taslyor.

Atik Yonetimi

Calik Enerji olarak atik yonetimi kapsamindaki
calismalarimizi is sireclerimize yonelik olarak
olusturdugumuz yasam dongusu analizi
cergevesinde planliyor ve gergeklestiriyoruz.
Bu analiz kapsaminda hangi faaliyetler
sonucunda hangi atiklarin ortaya ¢ikacadt,

bu atiklarin hangilerinin faaliyet alaninda
tekrar kullaniminin yapilacagi ve hangilerinin
toplanarak depolama sahalarina tasinacagi
belirleniyor. Farkli nitelikteki atiklar farkli
depolama alanlarinda toplaniyor ve konuyla
ilgili yetkili kurumlara verilerek geri dontisim
ve bertaraflari gerceklestiriliyor.

Diger taraftan atik yaglara hem enerji
santralleri yapimi hem elektrik Uretim
tesislerimizde hem de dagitim hizmetlerinde
Ozel dnem veriyoruz. Atik yaglarin
depolanmasi ve lisansi sirketler tarafindan
alinarak bertaraf edilmesini sagliyoruz.

Giris

Yenilenebilir enerji
tesislerine yatirnm
yaparak, elektrik
iretiminde karbon
salimini onliiyor,

iklim degisikligi
miicadelesine katkida
bulunuyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Tedarikgilerimizin etik kurallara u\jmalar\,
beklenen standartta mal temini \japmalan,
itibarimiz ve isin 2amaninda ve sorunsuz sekilde
3er§ekle§ﬁrilmesi icin dnemlidir,

Yetkin insan kaynagini
cezbetmeye ve
bilinyemizde tutmaya
yonelik insan kaynaklari
politikalari uyguluyor,
calisanlarin gelisimine
biilyiik 6nem veriyoruz.

Finansman Kaynaklarina Erisim

Calik Enerji, bugiine kadar glines ve riizgéar
yatinmlarinin tamamini 6zkaynaklariyla
gerceklestirirken, hidroelektrik ve dagitim
sirketi yatinmlari icin ise dis kaynak kullanimi
yaptl. Dis finansal kaynaklara erisim,
gelecekteki projelerin gergeklestiriimesi,
dolayisiyla is strekliligimiz, rekabetciligimiz ve
karlihgimiz agisindan énem tasiyor.

Tedarikciler/Taseronlar/Lojistik
Tedarikgilerimizin etik kurallara uymalari,
beklenen standartta mal temini yapmalari
itibarimiz ve isin zamaninda ve sorunsuz
sekilde gerceklestiriimesi icin onemlidir.
Taseronlar bircok yerde hizmet saglayici
olarak c¢alisiyorlar. Bu hizmetleri saglarken

is saghgi ve glvenligi kurallarina uymalari

ve paydaslarimizla iyi iligkiler icinde olmalari
hem is surekliligi hem kurumun itibarina etki
ediyor. Lojistik hizmetleri 0zellikle insaat ve
santral yapim asamalarinda blyik malzeme ve
techizatin alanlara tasinmasi sirasinda gevreye
zarar vermeden bu islemi gerceklestirmeleri
onem taslyor. Tum bu konularda strecleri
titizlikle takip ederek riskleri kontrol altinda
tutmaya calisiyoruz.

Yetkin insan Kaynagi

islerin etkin ve verimli bir sekilde sorunsuz ve
paydaslarla uyumlu bir sekilde yurutulmesi
ancak yetkin insan kaynagiyla saglanabiliyor.
Bu nedenle yetkin insan kaynagini
cezbetmeye ve blinyemizde tutmaya yonelik
insan kaynaklari politikalarr uyguluyor,
calisanlarin gelisimine blyik dnem veriyoruz.
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PAYDASLARIMIZ

Kurdugumuz etkin iletisim mekaniZmalanHla

Pago\a@aﬂm\a o\in\exjerek sorunlarini, beklentilerini ve
taleplerini 69renigor; sorun alanlarina sjc'jnelik co2hrmler

Se\i§ﬁrme\je gah§\goru2.

Hayatin devamliligi ve
insanlarin yasam kalitesi
acisindan biiyiik 6nem
tasiyan hizmetlerimizin
tiiketicisi konumundaki
miisterilerimizle

yakin iletisim icinde

Calik Enerji olarak, faaliyetlerimizden etkilenen
veya bizim Uzerimizde etkisi olan tim gercek
ve tlzel kisileri paydas olarak tanimlyoruz.
iliski sikhgimizi baz alarak paydaslarimizi 3
grup altinda topladik. Paydas ekosistemimizin
merkezinde, is sureclerimizi gergeklestirirken
surekli iletisim halinde olmamiz gereken

Kurdugumuz etkin iletisim mekanizmalariyla
paydaslarimizi dinleyerek sorunlarini,
beklentilerini ve taleplerini 6greniyor; yapici
bir sekilde onlarla birlikte ¢alisarak sorun
alanlarina yonelik ¢ozimler gelistirmeye
calisiyoruz. Paydas katilim surecleriyle
yaklasimlarimizi, planlarimizi ve beklentilerimizi

bulunuyoruz. _
paydaslarimiz yer aliyor. [kinci halka iginde sik paydaslarimiza aktariyor ve karsilikli
iletisimde kurdugumuz gruplar, en dis halkada degerlendirmelerde bulunuyoruz. Bu
ise daha sinirl etkilesimde bulundugumuz streclerde temel amacimiz, tim taraflar icin
paydaslarimiz bulunuyor. deger Ureten ve sonu¢ odakli bir yaklasim
olusturmaktir.
Paydag Haritas
Belgelendirme
Kuruluslar
Kamu
Kuruluslar
Sivil Toplum
Kuruluslari /
\ Uluslararasi Yerel Halk/Yerel
Kuruluslar Yonetimler

Hissedarlar

Calisanlar

isverenler

Msteriler -.Kamu —

? Dizenleme Danismanlik
_— Kuruluslari
Sektorel
Kuruluslar Taseronlar/
Tedarikgiler
Vergi/SGK Glmrik
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Hissedarlarimiz

Sirketimizin sahipleri konumundaki
hissedarlarimiz, sermayelerini Sirketimize
koyarak faaliyetlerimizi yiritmemize imkan
sagliyorlar. Yonetim Kurulumuz vasitasiyla
stratejimizi onayliyor, faaliyetlerimizde dikkate
alacagimiz degerleri ortaya koyuyor ve
faaliyetlerimizin bu strateji ve degerlere uygun
yurutulmesini denetliyorlar.

Calhisanlarimiz

Calisanlarimiz, Sirketimizin en biyuk degerini
olusturuyorlar. Yetkin ¢alisanlarimiz sayesinde
islerimizi verimli ve hedefledigimiz sekilde
tamamliyoruz. Calisma alanlanimizda diger
paydaslarimizla gti¢li ve saglikli iletisim
kurarak islerin surekliligini saghyorlar.

Miisterilerimiz

Bireylerden kamu kurumlarina kadar genis bir
yelpazede musterilerle calisiyoruz. Hayatin
devamliligi ve insanlarin yasam kalitesi
acisindan blytk 6nem taslyan hizmetlerimizin
tuketicisi konumundaki musterilerimizle yakin
iletisim icinde bulunarak deneyimlerimizi
aktariyor; ayni zamanda sorun, beklenti ve
taleplerini 6grenmeye calisiyoruz. Birlikte
calisarak tim taraflar icin faydal ¢oztimler
Uretmeye calisiyoruz.

isverenler

Projelerimizde is yaptigimiz taraflar olan
isverenlerimizle kurulacak etkilesim,
Sirketimizin surekliligi agisindan 6nem tasiyor.
is yaptigimiz tilkeler stirdrilebilir enerji

icin bircok proje gergeklestiriyorlar. Biz de
kurumsal deneyim ve bilgi birikimimizle o
Ulkelerin kalkinma hamlelerine ve insanlarinin
yasam kalitesinin gelistirimesine katki
sagliyoruz.

Yetkin calisanlarimiz
sayesinde

islerimizi verimli ve
hedefledigimiz sekilde
tamamliyoruz.

Giris
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PAYDASLARIMIZ

\simizin kalitesi ve s(lre\di\iéi icin dnemli (oa\\.)o\a§laﬂmt2
arasinda yer alan tedarikgilerimizden hem qevreye hem
de kururmun verimliliéine Uygun Orelnleri tedarik eo\igoruz.

Yeni yatirnmlarin
finansmani konusunda
destek aldigimiz
finans kuruluslaryla
sirdiiriilebilir iliskiler

kurmak igin galisiyoruz.
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Yerel Halk

Yaptigimiz islerin dogasi geregi yerel halkla
strekli etkilesim icindeyiz. Yerel halkla

etkin bir iletisime sahip olmak hem bizim
operasyonlarimizi saghkl ydritmemizi hem de
onlarin ihtiyag, talep ve sorunlarini anlayarak
¢6zUm bulmamizi sagliyor. Daima kazan-kazan
prensibiyle calisiyoruz.

Yerel Yonetimler

Yerel kamu kurumlariyla iliskilerimiz, isimizi
yurtitmek agisindan 6nem tasiyor. Bu nedenle
yerel yonetimlerle yakin iletisim halinde
faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.

Kamu Diizenleme Kurumlar

Enerji sektord reglilasyona tabi bir sektorddr.
Bu nedenle kamu dizenleme kurumlari
isimizin nasil yapilacagina, hangi standartlarda
gerceklestirilecegine, fiyatlarin nasil
belirlenecegine dogrudan etki ediyorlar. Bu
noktadan hareketle s6z konusu kurumlarla
etkilesim halinde calisiyoruz. Gortslerimizi
gerekli durumlarda ilgili mercilere iletiyoruz.

Tedarikgiler

isimizin kalitesi ve stirekliligi icin

onemli paydaslarimiz arasinda yer

alan tedarikcilerimizden satin almayi
gerceklestirmeden dnce ¢alisma ortamlarini
denetliyor ve satin alma standartlarimiza
uygun davranmalari konusunda gortsmeler
yaplyoruz. Satin alma islemlerinde
kurallarimizla uyumlu ¢alisan kurumlarla
calisiyoruz. Sunulan teklifleri toplam sahip olma
maliyeti kapsaminda degerlendirerek hem
cevreye hem de kurumun verimliligine uygun
drunleri tedarik ediyoruz.

Taseronlar

Taseronlar, operasyonlarimizda destek
aldigimiz, yaptigimiz isin verimliligi icin dnem
taslyan yapilardir. Ayni zamanda taseron
iscilerin 6zellikle is saghgi ve guvenligi
konusunda egitiimeleri dnem tasiyor. Tagseron
sirket calisanlarina saygin is saglanmasi ve
haklarinin verilmesi konusunda takip yapilmasi
da sorumluluklarimizdan birini olusturuyor.

Finans Kuruluslar

Yeni yatinmlarin finansmani konusunda
destek aldigimiz finans kuruluslariyla
surdurtlebilir iliskiler kurmak igin calisiyoruz.
Mali tablolarimizi paylasarak isimizle ilgili bilgi
veriyoruz ve potansiyel is birlikleri konusunda
gorismeler yapiyoruz.

Uluslararasi Kuruluslar

Bu grupta UN Global Compact, farkli
cografyalarda gergeklestirmekte oldugumuz
projelerde ilgili tlkelere kredi kullandiran
uluslararasi finans kuruluslar (Atlantic Council,
ENR) gibi cok cesitli paydaslar yer aliyor. Bu
kurumlarin belirledigi standartlara uyarak ve
bu standartlari tedarik¢i ve taseronlar gibi

etki alanimiz i¢cinde yer alan yapilara yayarak
sorumlu is yaklasiminin etki alanini buyttmeye
cahsiyoruz. Ayni zamanda ilgili kurumlara
raporlamalar da yapiyoruz.

Belgelendirme Kuruluslari

Belgelendirme kuruluslari faaliyetlerimizin
uluslararasi standartlara uygun
gerceklestirildiginin tespitini gerceklestiriyorlar.
Ayni zamanda yenilenebilir enerji tesislerinde
yapilan degerlendirmeyle karbon saliminda
saglanan azaltmanin ekonomik degere
dénustirtlmesine imkéan saglaniyor.
Calismalarimizin dogru sekilde dlglimlenmesi
konusunda belgelendirme kuruluslari ile
yakindan calisiyoruz.

Sivil Toplum Kuruluslar

Yapilan yatinmlarda, yatirimin ¢evre, sosyal ve
ekonomik etkileri konusunda ilgili sivil toplum
kuruluslari ile etkilesimde bulunuyoruz. Ote
yandan Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) gibi
Ulkemizi uluslararasi alanda temsil etmekte
olan is kuruluglarinda Uyeliklerimiz bulunuyor.

Sektorel Kuruluslar

Faaliyette bulundugumuz sektorlerin
aktorleri tarafindan kurulmus olan sivil toplum
kuruluslarinda yer aliyoruz. Bu kuruluslarin
calismalarina destek veriyoruz. Kamuyla olan
gorusme, gorus verme gibi sureclere katki
sagliyoruz.

Danigmanlar

Sirketimizin faaliyetlerine uzmanliklariyla
deger katan kurum ve kisiler. Bu kisilerin
bilgi birikimlerinden ve uzmanliklarindan
faydalanarak isimizi en iyi sekilde
gerceklestiriyoruz.

Kamu Kurumlan

Bu baslik altinda sektoriin dizenleyici yapilar

disinda yer alan vergi, SGK, diger bakanliklar
ve bu bakanliklarin tasra teskilatlari yer aliyor.

Bu kurumlarla denetim, raporlama, standartlara

uyum gibi konularda etkilesim i¢indeyiz.

Giris

Calismalarimizin dogru
sekilde 6l¢limlenmesi
konusunda
belgelendirme
kuruluslari ile yakindan
calisiyoruz.
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ENTEGRE DUSUNCE YAKLASIMIMIZ

Calik Enerji olarak faaliyetlerimizi yaratilan deger odakli izleme ve gelistirme yaklasimini benimsedik. Entegre disiince
bakisiyla 6 sermayenin her is kolundaki faaliyetlerimiz sonucunda drettigimiz degeri artirmay hedefliyoruz. Asagidaki
grafikte sermayelerin kullanimiyla gergeklesen faaliyetler sonucu Uretilen ¢iktilar ve her is kolunda yaratilan deger yer aliyor.
Surdurdlebilirlik yaklasimiyla yonetisim, sosyal, cevresel, ekonomik boyutlarda yaratilan deger ayri ayri renklerle gosteriliyor.

L
Nl

Yara’r’némuz 'Deéer
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insan
Sermagesi

Finansal
Sermaﬂe

Bilgi /
Entelekttel
Sermaﬂe

Sosgal /
ligki
Sermagesi

Oretilmig
Serma\je

'Doéal
Sermaﬂe

EPC

Calisan sayisi: 583

501 milyon ABD dolari net satislar
129 milyon ABD dolari briit kar
113 milyon ABD dolari FAVOK

iliskiler ve tlke tanima

Proje yonetimi

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi

Mdusteriler (farkli cografyalar)
Uluslararasi ortaklar ve kreditorler

+ Yerel halk ve sivil toplum kuruluslar

11 ulke, 23 tamamlanan proje

« 9 GW toplam kurulu glic

Su y6netimi
Enerji yonetimi
Atk yonetimi

\ 4

insana Deger Veriyor, Is Saghgi ve Guvenligini
Onceliklendiriyoruz

Yerel istihdam ve Sosyal Sorumluluk Projeleriile
Toplumsal Gelisime Katki Sagliyoruz

Cevresel Performansi Finansal Getiri Kadar
Onemsiyor, Projelerimizde Cevreyi Koruma
Anlayisini Benimsiyoruz

9 GW Toplam Kurulu Giig ile ihracatimiza Katki
Sagliyor, Ekonomik Deger Yaratiyoruz

Elektrik Oretim

- Calisan sayisi: 489 YEDAS

31 milyon ABD dolari net satislar
19 milyon ABD dolari briit kar
20 milyon ABD dolari FAVOK

Yenilenebilir enerji kaynaklari yatirmlari ve yonetimi
ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

OHSAS 18001 is Saghgi ve Glivenligi Yonetim Sistemi

o e e e

- Tedarikgiler
« EPDK

- Turkiye'de 8 glines, 2 riizgér, 1 hidroelektrik santrali
138 MW toplam kurulu gli¢, 2023 hedefi
500 MW agirlikli yenilenebilir

- Ruzgar
- Su
- Gilnes

\ 4

insana Deger Veriyor, is Saghgi ve Givenligini
Onceliklendiriyoruz

Temiz Enerji ile Toplumun Hayat Kalitesini
Gelistirmeye Katki Saglyoruz

Karbon Salimini Onleyerek Temiz Bir Gelecek
Olusturmaya Katki Sagliyoruz

Yenilenebilir Enerji Yatinmlari ile Strdurulebilir
Deger Uretiyor, Uzun Vadede Ulke
Rekabetciligine Katki Sagliyoruz

Kurumsal given

Elektrik Dagitim ve Perakende Sati

o s e e e e

o e e e

Calisan sayisi: 166 YEPAS

555 milyon ABD dolari net satislar
177 milyon ABD dolari briit kar
99 milyon ABD dolari FAVOK

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi (YEDAS)

OHSAS 18001 Is Saghgi ve Givenligi Sistemi (YEDAS)
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 18295 -1 Miisteri iletisim Merkezleri Yénetim Sistemi
10002 Uluslararasl Misteri Memnuniyeti

Elektrik dagitim hizmeti verilen kullanici sayisi: 3 milyon+,
Abone sayisi: 2 milyon (YEDAS)

2 milyon musteri — son kullanici (YEPAS)

EPDK

Toplam dagitilan elektrik miktari: 5 milyon kWh (YEDAS)
Toplam tiiketilen enerji miktari: 4,9 GWh (YEPAS)

Atik yonetimi
Enerji tiketimi
Biyocesitliligi koruma

\ 4

insana Deger Veriyor, is Saghgi ve Givenligini Onceliklendiriyoruz

Toplumun Hayat Kalitesini Gelistirmeye Katki Sagliyoruz

Cevreye Duyarli Dagitim ile Olumsuz Cevre Etkilesimini Azaltiyor,
Cevre Bilincini Cocuk Yasta Gelistirerek Gelecege
Yatirm Yapiyoruz

Operasyonlarimizda Verimlilik ve Musteri Memnuniyetini
Onceliklendiriyor, Ulkemize Ekonomik Deger Saglyoruz

Giris

Galigan memnuniyeti

MGgteri memnuni3e+i

Ulke rekabetgiligine katki
Verimlilik

Mutlu paydaglar

Enerji Gretim tesisleri
Elektrik

Karbon salimi

Enerji ve su verim\i\iéi
Geri ddnGgtm
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ODULLER, SERTIFIKALAR VE UYELIKLER

SGrdGralebiliclik Elcileri ’Proaramtm\z ile Para ‘Deraisi

tarafindan Ener\}i ve Tabii Kagna\dar Eakanhét
himayelerinde verilen Ener\')imiz Gelecegimiz
SGrdGralebiliclik &5dGIG'nin sahibi olduk.

Fortune 500 Tiirkiye
2020 Listesi’nde
gectigimiz yila

kiyasla 18 basamak
yukari tirmanarak,
59’unculuga yiikseldik.
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2021 ODULLERIMIz

- Platin Global 100 dergisi ve bagimsiz
pazar arastirma sirketi Ipsos is birligiyle
gerceklestirilen ve Turkiye’'nin en basaril
100 sirketinin 6dullendirildigi Global 100
Endeksi’nde genel siralamada 51’inci,
sektorel siralamada ise 8’inci sirada yer
alarak onemli bir basarlya imza attik.
Capital500 “Tirkiye'nin En Biyik ilk 500
Sirketi” genel siralamasinda 81’incilige
yikselirken, “Cirosunu En Cok YUkselten

Sirketler” siralamasinda ise 22’nci sirada yer

aldik.
» “ENR (Engineering News Record) 2020
Top 250 Uluslararasi insaat Sirketleri”
siralamasinda Calik Enerji olarak bir dnceki
yila gore 14 sira yukselerek 157°nci sirada
yer aldik.
Fortune 500 Turkiye 2020 Listesi'nde
gectigimiz yila kiyasla 18 basamak yukari
tirmanarak, 59’unculuga ytkseldik.

- Gonullu ¢calisanlarimiz tarafindan yurutilen

tim surdurtlebilirlik faaliyetlerini koordine
etme hedefiyle 2020 yilinin Ocak ayinda
basladigimiz “Surdurulebilirlik Elcileri
Programi” ile 6nemli bir 6dule layik
gorildik. iklim degisikligi ve cevre,
surddrdlebilir finans, dijitallesme ve
yenilikcilik, enerji verimliligi, yatinm ve
toplumsal fayda temalarinin timune temas
eden projelerimiz sayesinde; Para Dergisi

tarafindan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

himayelerinde verilen Enerjimiz Gelecegimiz
Surdurdlebilirlik Oduli’niin sahibi olduk.
Genel Mudurimutz Onur Yiicekal, 7 Haziran
2021 tarihinde duzenlenen 4’tncu Enerji

ve Dogal Kaynaklar Zirvesi kapsaminda
gerceklesen torenle 6dulu Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Donmez’in elinden
ald.

Giris

Lalik Enerji - Surdiriilebilirlik Elgileri
Sn. Onur Yiicekal

SERTIFIKALAR

= 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

» ISO 10002:2014 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi (YEDAS/YEPAS)

« ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

.+ 1SO 45001:2018 Is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

-« ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi

+ 1SO 18295-1 iletisim Merkezi Yonetim
Sistemi

- TSE COVID-19 Gulvenli Hizmet Belgesi

» ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi)
Sertifikasyon streci sonuglanmak Uzeredir.

DERNEK VE CALISMA KOMITELERINE

UYELIKLER

- Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi (TEDAR)

« Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

. Gunes Enerjisi Yatinmcilarn Dernegi (GUYAD)

- istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)

- Istanbul Ticaret Odasi (iTO)

- Solarbaba BV

- Turkiye Miteahhitler Birligi (TMB)

- Tasinabilir Pil Ureticileri ve ihracatcilar
Dernegi (TAPDER)

. Tirkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB)

- Tedarikgiler Birligi

. Tirkiye ve Kamerun is Adamlari Dernegi

Tlrkiye’nin en

basarili 100 sirketinin
odiillendirildigi Global
100 Endeksi’nde genel
siralamada 57’inci,
sektorel siralamada ise
8’inci sirada yer aldik.
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Yonetisim

lyi yonetisim
yaklasimimizin
etkin sekilde
uygulanmasi,
kuruma duyulan
guveni artiracak
en onemli
unsurdur.

TUm operasyonlarimizda icinde
bulundugumuz dunyayi gozeterek
cevresel risklerimizi etkin bir sekilde
yonetiyoruz.
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YAKLASIMIMIZ

’Pa\:)dagaﬂmtz\a acik iletisim icerisinde olarak, onlarin
beklenti ve ih‘riaag\aﬂm o\inliaor, sorunlara birlikte ¢52iGm
Gretmey hedef \igomz.

Uzun vadeli, gliglii
iliskiler kurmayi ve
uzun vadede varligimizi
slirdiirmek icin gerekli
ortami gelistirmeye
yonelik calismalar
onceliklendiriyoruz.
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Calik Enerji olarak iyi yonetisim yaklasiminin
basarimizda 6nemli bir role sahip oldugu
ilkesiyle hareket ediyoruz. lyi yonetisim
yaklasiminin; risklerimizi yonetmek,
paydaslarimizla iyi bir iletisime sahip olmak,
stratejimizi dogru belirlemek, uygulayabilmek
ve kurumumuzun sdrdurulebilirligini glivence
altina almak konusunda vazgecilmez bir
onemde olduguna inaniyoruz.

Etkin bir kurumsal yonetisim mekanizmasi,
projelerin hedeflere uygun sekilde
yurtllmesine ve ortaya ¢ikan sorunlarin hangi
seviyede ele alinarak, ¢ozumlerine yonelik
kararlarin ne sekilde alinacagini ortaya koyar.
Bu sekilde projelerde ortaya ¢ikan sorunlar

ve risklerin yonetimi uygun seviyelerde

ele alinarak, zaman kaybetmeden ¢ozime
kavusturulur.

iyi ydnetisim yaklasimimizin etkin sekilde
uygulanmasi, kuruma duyulan giveni artiracak
en onemli unsurdur. Kurumumuz hakkinda
olumlu alginin olusmasi, paydaslarimizla uzun
donemli iyi iliskilerin kurulmasiyla saglanabilir.
Paydaslarimizla acik iletisim icerisinde olarak,
onlarin beklenti ve ihtiyaclarini dinliyor,

sorunlara birlikte ¢cozim tretmeyi hedefliyoruz.

Boylece uzun vadeli, guclu iliskiler kurmayi
ve uzun vadede varligimizi stirdirmek icin
gerekli ortami gelistirmeye yonelik calismalar
onceliklendiriyoruz.

YONETIM KURULU PROFiILi

YOMETIM KURULU OYELER)

AHMET CALIK

Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Calik, TUrkiye ve yakin
cografyanin 6nemli is liderlerinden

biri olarak, halihazirda eneriji,

insaat, madencilik, tekstil, finans,
telekominikasyon ve dijital sektorlerinde
faaliyet gosteren Calik Holding’in
Yonetim Kurulu Baskanrdir.

1930 yiindan bu yana tekstil alaninda
faaliyet gosteren bir ailenin ferdi olan
Ahmet Calik, ilk kisisel girisimlerini

1981 yilinda tekstil alaninda baslatmis,
1987°de Dogu Anadolunun buytk
sanayi yatinmlarindan olan Calik
Denim’i kurmustur. 1990’1 yillarda

Turki Cumhuriyetlerin bagimsiziigini
kazanmasiyla birlikte yurt disindaki ticari
girisimlerine Orta Asya’da baslayan
Calik, strdurtlebilir blylime hedefiyle
insaat, enerji, finans alanlarinda yatinmlar
gerceklestirmistir.

Faaliyet gosterdigi ulkelerde katma
deger Uretme hedefiyle hareket eden
Calik, 1997 yilinda tim Grup sirketlerini
tek bir cati altinda birlestirerek Calik
Holding’i kurmustur. Holding 7 sektorde,
14 bin calisani ile 31 farkli Ulkede
faaliyet gostermektedir. Calik Holding,
Japon Is Federasyonu Keidanren’a lye
olan ilk Turk sirketidir.

Vizyoner yatirimlariyla insana ve topluma
fayda saglayan projelere odaklanan
Ahmet Calik, yatirnmlarini sirddrirken
faaliyet gosterdigi tim sektorlerde ve
cografyalarda, gesitliligi, surddrulebilirligi
ve dayaniklligi on planda tutmakta; tim
kulttrlere, inanglara, etnik kdkenlere

ve cinsiyetlere esit davranma ilkesi

ile hareket etmekte, cevreye saygili

is anlayisini benimsemekte ve

sosyal sorumluluk projelerine destek
vermektedir.

Faaliyet Alanlar

« Enerji

. ingaat

- Madencilik

- Finans

= Telekomunikasyon
» Tekstil

. Dijital

Gerceklestirdigi Onemli Yatirimlar
- Ortadogu Tekstil, 1981

- Calik Denim, 1987

« Gap Pazarlama, 1994

- Gap Insaat, 1996

- Calik Holding, 1997

= Calik Enerji, 1998

« Aktif Bank, 1999

- BKT, 2006

Yonetisim

ALBtelecom, 2007-2022

Lidya Madencilik, 2010

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.
(YEDAS), 2010

Yesilirmak Elektrik Perakende Satis
AS. (YEPAS), 2012

Kosova Elektrik Dagitim (KEDS), 2013
Aras Elektrik Dagitim A.S. (ARAS
EDAS), 2013

Aras Elektrik Perakende Satis A.S
(ARAS EPSAS), 2013

Calik Petrol, 2017

BKT Kosova, 2017

Calik Digital, 2017

Aldigi Odiil ve Nisanlar

Turkmenistan Devlet Nisani — 1997
Turkmenistan Mahdumkulu Oduli —
1997

Turkiye Cumhuriyeti Ustiin Hizmet
Madalyasi — 1999

Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgi
Ustiin Hizmet Madalyasi — 2002
TBMM Ustiin Hizmet Odiili — 2006
Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri
Konsolosu — 2012

ABD Ellis Adasi Seref Madalyasi —
2014

Arnavutluk Tiran Universitesi Fahri
Doktora — 2014

Japonya Matsumoto Dis Universitesi
Fahri Doktora — 2014

Turkmenistan “Garassyz, Baky, Bitarap
Turkmenistan” Madalyasi — 2015
Japonya Kindai Universitesi Fahri
Doktora — 2016

Japonya Devlet Nisani (Altin Isiklar,
YUkselen Glnes Nisani ve Boyunbag)
—-2019

Malatya Turgut Ozal Universitesi Fahri
Doktora - 2020
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YOMETIM KURULU
OYELE®R)

Bazi Sosyal Sorumluluk Projeleri

- Malatya Egitim Vakfi

- Mahmut Calik Egitim Kompleksi

- Malatya Hasan Calik Hastanesi

« Ankara Onkoloji Hastanesi

« Yalova Atatiirk Koskd (Yirtyen Kogk)
Restorasyonu

« ITU insaat Fakiiltesi — Geomatik
Bolimi’nde Renovasyonlar

- ITU Maden Fakiiltesi — Kiymetli
Madenler Laboratuvari Renovasyonu

- Bogazici Universitesi Miihendislik
Faktltesi — Hidrolik Laboratuvari
Renovasyonu

- Malatya Tekstil Mizesi

Devlet Diizeyinde Ustlendigi Gorevler
« Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri
Konsoloslugu, 2012

Kisisel

« 1958, Malatya dogumlu
« Evli, dort cocuk babasi
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ONUR YUCEKAL

Genel Mudur

1997 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi Bolimi’nden
mezun olan Onur Yicekal, 2001 yilinda
Emory Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. Ylcekal, kariyerine

1997 yilinda Bank Ekspres’te Finans ve
Makroekonomi Analisti olarak baslamis,
ardindan 2001 yiinda Amerika’'da
General Elektrik blinyesine katiimis

ve GE Enerji'de Finansal Planlama

ve Raporlama Analisti olarak gorev
almistir. 2003-2006 vyillari arasinda

GE Corporate’da yuriittiigi Ust Diizey
Denetim ve Danismanlik Yoneticisi
pozisyonunu takiben 2006 yilinda GE
Money’de goéreve baslamis ve siraslyla;
GE/Garanti Bank ortakhigi CFO’su,
2009’'da Garanti/GE Romanya JV CFO’su
ve Yoénetim Kurulu Uyeligi ve 2010'da
Polonya’da Bank BPH CFQO’su gorevlerini
ylrttmustir. 2012 yili itibariyla GE
Tirkiye CFO’su ve Yonetim Kurulu
Uyesi, 2014-2018 déneminde ise es
zamanli olarak GE GUi¢ Sistemleri Dogu
Avrupa Bolgesi CFO’su olarak calismistir.
2018-2019 yillar arasinda Calik Holding
Finans ve Mali isler Grup Baskani olarak
gorevini yiruten Yicekal, Nisan 2019
itibariyla Calik Enerji’ye Genel Mudur
olarak atanmistir.

DOG. DR. OSMAN SAIM DING

Yénetim Kurulu Uyesi

1955, Nevsehir dogumlu olan O. Saim Ding,
Universite egitimini ITU Makina Miihendisligi
Fakultesinde 1978de tamamlamis, akademik
kariyerine ayni Universitede devam ederek
1986’da Yardimci Dogent unvanini almistir.
1988 yilinda akademik calisma icin RP!I
(Rensselaer Polytechnic Institute), New York,
ABD’ne gitmis ve ayni zamanda da General
Electric Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde
(GE Corporate Research and Development
Center, New York, ABD) ¢alismaya baslamistir.
General Electric, New York, ABD’de

yaklasik 15 yil gérev yapan DINC, cesitli
pozisyonlarda bulunmus ve enerji santralleri,
gaz turbinleri, buhar tirbinleri ve ucak
motorlarinda teknoloji ve urtin gelistiriimesi
konularinda pek ¢ok projeyi yonetmistir.
1992’de de Docent olmustur. 20 Mayis
2003’te TPAO'ya (Tirkiye Petrolleri A.O.)
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir
olarak atanmistir. Goérev yaptigi 4 yillik stre
icerisinde petrol ve gaz sektoriinde genis
deneyim kazanmis, yonetimi suresinde
bircok blyuk projeyi basari ile tamamlamistir.
16 Nisan 2007 tarihinde Calik Enerji ailesine
katilan O. Saim DINC, 2018 yilina kadar
genel mudurltik gorevini dstlenmistir. Su anda
gorevine yonetim kurulu tyesi olarak devam
etmektedir. Kendisinin uluslararasi konferans
ve bilimsel dergilerde yayinlanmis 40’in
Uzerinde makalesi ve 60’In lizerinde patenti
vardir. Ayni zamanda pek ¢cok konuda basari
odulindn de sahibidir.

ORHAN GENis

Yénetim Kurulu Uyesi

ODTU Kimya Miihendisligi Bslimi mezunu
olan Orhan Genis, ingiltere’deki Exeter
Universitesi’nden liderlik dalinda yiiksek
lisans diplomasi sahibidir. 1976 yilinda
kariyerine TUPRAS ta proses miihendisi
olarak baslayan Genis, 1990 yilinda
ingiltere’de bulunan rafineri ve Petrokimya
sirketi UOP’ye transfer olmustur. 1993 —
2002 yillar arasinda daha sonra Honeywell
tarafindan satin alinan UOP’de Petrokimya,
Rafineri Optimizasyonu, Rafineri
Teknolojileri Mudurlugu, Muhendislik

ve Danismanlik Grup Direktorltigu
gorevlerinde bulunmustur. 2002 yilinda
UOP bunyesinde Avrupa, Orta Dogu,
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve
Afrika Bolgesinden sorumlu Uriin Grubu
Genel Mudurligu gorevini Ustlenmistir.
2008-2010 yillarr arasinda sirketin yeniden
yapilanma planlari dogrultusunda Genel
Mudiirliik gérevine isvigre’de devam
etmistir. Orhan Genis, Honeywell Intl Inc’de
20 yil cesitli gorevlerde bulunduktan
sonra, 2010 yilindan itibaren 2018 yilina
dek slrdurdugu Turkiye ve Orta Asya
Ulkeleri Stratejik Hizl Buytiyen Ulkeler
Baskani olarak Honeywell'in bolgedeki tim
faaliyetlerini yonetmis, Eyltl 2018 itibariyla
goérevinden emekli olmustur. Uluslararasi
alanda pek ¢ok yayina imza atmis olup,

Mc Graw Hill tarafindan yayinlanmis olan
“Petroleum Refining Processes” teknoloji
kitabinin katilimci yazarlarindandir.

2013 yilinda ODTU Kimya Miihendisligi
Akademik Kurulu tarafindan endustride
Ustlin basari gosteren liderlere verilen
Dogent Dr. Siiha Atamer Odiilii kendisine
takdim edilmistir. 2019 Nisan ayi itibariyla
Calik Enerji'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Calik Grubu binyesine katiimistir.

MUSTAFA AKSOY

Yénetim Kurulu Uyesi

1977 izmir-Tire dogumlu olan Mustafa
Aksoy, Dokuz Eylul Universitesi Kamu
Yonetimi mezunudur. Egebank ve
Garanti Bankasinda mufettis olarak
calisan Aksoy, Belcika Antwerp
Universitesiinde MBAni tamamlamistir.
2004 yilinda Calik Grubu’na katilan
Aksoy, Pazarlama, Kurumsal Finansman,
Satinalma & Birlesme ve Is Gelistirme
gibi cesitli pozisyonlarda gorev almistir.
2010 yili Temmuz ayindan itibaren Lidya
Madencilik Genel Mudurltk gorevini
yurtten Aksoy, Lidya ve yabanci ortakli
maden sirketlerimizde Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Ayni zamanda 2019 Nisan

ay! itibariyla Calik Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi olmustur. ingilizcenin yani sira iyi
diizeyde Almanca, Fransizca ve Italyanca
konusmaktadir.

Yonetisim

FATiH GENC

Yoénetim Kurulu Uyesi

Fatih Geng, lisans derecesini Orta Dogu
Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi
boliminde 1978 yiinda tamamlamistir.
34 yili askin stire STFA Construction
Group’ta gesitli kademelerde calismis,
son olarak Genel Mudrlik gorevini
Ustlenmistir. Ardindan ictas & Astaldi
ortakliginda Genel Mudiirliik, IC ictas
icra Kurulu Uyeligi ve Taca Construction
Suudi Arabistan Ulke Midurliga
gorevlerini strdidrmastdr. 2017 yiinda
STFA Construction Group ile tekrar yolu
kesisen Fatih Geng, Kuveyt'te Proje
Yonetimi Komite Uyesi olarak calismistir.
2019 yiliitibaryla Calik Enerji ve GAP
insaat Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri Yas ve Cinsiyet Dagilimi

YAS CINSIYET EGITIM iS DENEYiMi UST YONETIM DENEYiMi
AHMET CALIK 64 ERKEK LISE 41 YIL 41 YIL
ONUR YUCEKAL 47 ERKEK  MAKINA MUHENDISLIGI MBA 25 YIL 16 YIL
DOG. DR. SAIM DINC 67 ERKEK MAKINA MUHENDISLIGI 44 YIL 19 YIL
ORHAN GENIS 70 ERKEK KIMYA MUHENDISLIGI 46 YIL 19 YIL
MUSTAFA AKSOY 45 ERKEK KAMU YONETIMI MBA 23YIL 12 YIL
FATIH GENC 69 ERKEK INSAAT MUHENDISLIGI 44 YIL 22 YIL

Yoénetim Kurulu Caligmalar

Yonetim Kurulu toplantilari her 3 ayda bir yapilir. 2021 yili icinde 4 toplanti gerceklestirildi.

Bu toplantilarda Sirket’in durumu, gelecek projeleri, riskleri ve stratejileri ele alindi. Calik Holding Yonetim Kurulu, bir dnceki yilda

oldugu gibi 2021 yiinda da strdurulebilirlik konusunun grup sirketlerinin stratejilerinin ve karar streclerinin 6nemli bir parcasi olmasi

gerektigi ve bu yonde surdurilen ¢alismalara devam edilmesi yonitinde kararlar aldi.

Yonetim Kurulumuz, Calik Holding’in bu karari cercevesinde sirdurtlebilirlik faaliyetlerinin gozden geciriimesine ve stratejiyle olan

baglantilarinin gic¢lendiriimesine karar verdi.

2021 yilinda gerceklestirdigimiz tim Yonetim Kurulu toplantilarinda Ust Yénetim, siirdiriilebilirlik calismalarimiz hakkinda diizenli

olarak bilgilendirildi.
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ETiK DEGERLERIMiz

Yonetisim

calik Enerd'i olarak ga\t§’rt9tm\2 tGm coéra(-‘galaro\a
Paao\a@aﬂm\z icin o\eget o\u§’rurma8\ esas alan bir

3ak\a§\m serﬁiletiz.

is yapis konusundaki tiim yaklasimlarimizi,
Calik Grubu’na yonelik hazirlanmis olan
Calik Holding s Etigi Kurallari ve Uyum
Yonetmelidi'ni temel alarak sekillendiriyoruz.

Calik Enerji olarak calistigimiz tim
cografyalarda paydaslarimiz igin deger
olusturmayi esas alan bir yaklasim sergileriz.

Bu bakis acisi ile faaliyetlerini gergeklestirirken;

« Mdusterilerimizin memnun olmasina,

- Faaliyet gosterdigimiz Ulke ve bdlgelerin
gelismesine ve kalkinmasina katki
saglamaya,

- Uluslararasi standartlarda ve kalitede Urln
ve hizmetler sunmaya,

« TUm paydaslarimiza kars! adil olmaya 6zen
gosteririz.

isle ilgili etik degerlerimiz; adalet, hakkaniyet,
durdstlik, tarafsizlik ve sorumluluk kavramlarini
icerir. Etik bir sekilde hareket etmek, ahlaki
degerler temelinde dogru olani yapmak
anlamina gelir.

TUm etkinliklerimiz, Turkiye Cumhuriyeti
mevzuati da dahil olmak Uzere, faaliyet
cografyalarimizda tabi oldugumuz mevzuatlara
uygun sekilde yurdtdlmelidir.

Sirketimiz; yolsuzlukla miicadele kapsaminda Tiim etkinliklerimiz,
hem Tirk Ceza Kanunu ve Sug Gelirlerinin Tiirkiye Cumhuriyeti
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanuna mevzuati da dahil
hem de uluslararasi ticari faaliyetleri nedeniyle olmak lizere, faaliyet
OECD Uluslararasi Ticari islemlerde Yabanci cogrfi\fyalarlmlzda tabi
Kamu Gorevlisine Rusvet Verilmesinin oldugumu? mevzuatlara
. uygun sekilde
Onlenmesi Sozlesmesi, BM Yolsuzlukla yiirtitiilmelidir.
Micadele So6zlesmesi, Birlesik Krallik Riisvet

Kanunu 2010 (“UKBA"),ABD Yabanci Yolsuzluk

Uygulamalari Kanunu (“FCPA”) ve Fransa

Risvetle Micadele Kanunu (“Loi Sapin II”) gibi

baska dlizenlemelere ve subelerinin, lokal

sirketlerinin veya operasyonlarinin bulundugu

Ulkelerin yolsuzlukla micadele kanunlarina da

dogrudan veya dolayli olarak tabidir.

Calisanlanimizin tim faaliyetlerinde, Turkiye
Cumbhuriyeti Kanunlarina, ilgili tlkelerin
uygulanabilir kanunlarina, uluslararasi
antlagsmalara, Sirketimizin yayinladigi
prosedtrlere ve bu kurallara gore hareket
etmelerini bekleriz.

Yasalara Uyum

Calisanlarimizin gorevlerini yurltirken

gerek yurt icinde gerekse yurt disinda

faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin yasalarina ve
mevzuatina uygun hareket etmelerini bekleriz.
Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanacak ve
yetkili mercilere sunulacak her bilgi beklenen
standartta ve seffaf bicimde paylasihr.
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Galk Enerji olarak, basiretli tacir ve i bie vatandag olma
bilinciyle toplumsal konularda sorumlu ve duyarli bir gekilde

hareket ederiz.

Calisanlarimiza diiriist
ve adil yaklasim
sunmayi, glivenli ve
saghkl bir caisma
ortami saglamayi
amachyoruz.
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Esitlik ve Cesitlilik

Calisanlarimiza dirust ve adil yaklasim
sunmayl, glivenli ve saglikli bir ¢calisma ortami
saglamayl amachyoruz. Bu baglamda adil ve
glivenli calisma ortaminin olusturulmasi ve
strdurtlmesi amaciyla kurum icinde calisanlar
arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi duslnce,
inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve
benzeri nedenler ile ayrimcilik yapiimaz.
Cesitlilige onem veriyoruz. Calik Enerji'de esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanir.

is Saghgi ve Giivenligi

Faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde, her bir
calisanimizin saglik ve guvenligini diger tim
islerin 6niinde tutarz. isyeri fiziksel calisma
ortami ve sartlarinin tim ¢alisanlarimiz igin
saglikl ve guvenli olmasi saglanir.

is Yerinde Siddet ve Tacizle Miicadele
Calisanlanimizin, isyerinde veya is sebebiyle
bulunduklari herhangi bir yerde, fiziksel,
cinsel veya duygusal taciz yoluyla herhangi
bir sekilde dokunulmazliklarinin ihlal edilmesi
hukuka ve etik kurallara aykiridir. Boyle bir
durumun olusmasi halinde, gerekli hukuki ve
idari sUrecler baslatilir ve bir daha olmamasi
icin duzenlemeler yapllir.

Miisterilere Karsi Sorumluluk

Calik Enerji'de musteri memnuniyeti odakli bir
anlayisla calisiimasi esastir. Misterilerimize
saygl, onur, adalet, esitlik ve nezaket kurallari
cercevesinde yaklasiriz. Musterilerimiz igin
deger olusturmak, musteri memnuniyetini
artirmak ve musterilerimizle iliskilerde uzun
vadeli bir gliven ortami saglamak temel
onceliklerimizdir.

is yaptigimiz kisi ve kuruluslara diirist, adil,
saygll ve iyi niyet kurallari cergcevesinde
davranir, yasal yukumlultklerini zamaninda
yerine getirmek icin gerekli dzeni gosteririz.
Sirket ve calisanlary, is iliskisi icerisindeki
kisi ve kuruluslarin gizli bilgilerinin 6zenle
korunmasindan sorumludur.

Adil Rekabet

Faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde gecerli
adil rekabet kurallarina uygun davraniriz.
Haksiz rekabetten kaginarak, toplum iginde
hedeflenen rekabetgi yapinin saglanmasina
yonelik ¢alismalar destekleriz.

Rakipler hakkinda bilgi toplanmasi ve
kullaniimasini, yasal ve etik bir sekilde
ydrturdz. Rakiplerimizin kamuya ait olmayan
bilgilerine saygi gosteririz.

Topluma Karsi Sorumluluk

Sirket ve calisanlar, basiretli tacir ve iyi bir
vatandas olma bilinciyle toplumsal konularda
sorumlu ve duyarl bir sekilde hareket eder.
Yurt disinda faaliyet gosterilen dlkelerin
gelenek ve kilturlerine duyarli davraniimasi,
toplum yapisina uyum gosterilmesi ve sosyal
cevre Uzerinde olumsuz etki yapabilecek
unsurlardan kaginiimasi hedeflenir.

Calisanlarimizi cevre, saglik, egitim, spor gibi
toplumsal faaliyetlere katilma konusunda
tesvik ederiz.

Cevreye Karsi Sorumluluk

Faaliyet gosterdigimiz her tlkede mevcut
cevre kanunlari ve yonetmeliklerine uyar,
faaliyetlerimizi cevrenin korunmasi esasina
gore uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
ydraturaz.

Faaliaeﬂerimizi gevrenin korunmasi esasind Sére uluslararasi

standartlara uygun bir gekilde 3Qr0‘r&r&2.

ilgili yerel ve uluslararasi kanun, ydnetmelik
ve sOzlesmeleri takip eder ve bunlarin

is ortaklarimiz tarafindan da takibini ve
uygulanmasini sozlesmelerimizde sart
kostugumuz ytukumltluklerle saglariz.

Ticari Sirlarin Korunmasi ve Gizlilik

Gizli bilgi taniminda ticari sir, fikri milkiyet
haklari, Gg¢uncu Kisilere ait gizli bilgiler,
anlasmalar, rekabeti olumsuz etkileyecek
bilgiler yer alir. Bu bilgilerin Gglncu kisilere
aciklanmasi ve verilmesi yasaktir.

Calisanlarimiz, yaptiklari gorevle ilgili olsun
veya olmasin, tedarikgiler, misteriler ve diger
paydaslara ait olanlar dahil olmak tGzere gizli
ve Ozel bilgilerin korunmasina 6zen gdstermeli
ve bunlari kendileri veya Uguncl sahislar
yararina kullanmamalidirlar. Bu yukimltlik
calisanin Sirket ile iliskisinin sona ermesinden
sonra da devam eder.

Bilgi sistemlerimize erisim icin kullanilan
sifreler, kullanici kodlari, yetkileri ve benzeri
tanimlayici bilgiler gizli tutulmali ve yetkili
kullanicilar disinda kimseye aciklanmamalidir.
Sirket’e ait her turlt gizli ve ozel bilgiyi
kullanarak veya U¢uncu sahislara vererek
herhangi bir ticari menfaat elde etmeye
calismak (iceriden bilgi ticareti) hem etik
kurallar hem de yasalar nezdinde sug¢ teskil
eder.

Medya ile iligkiler

Medya ile acik ve seffaf bir iletisim modeli
yonetiriz. Kurumsal mesaj, bilgilendirme ve
aciklamalarin kamuoyunu yaniltici olmamasina
dikkat ederiz. Medya kuruluslarina esit
mesafede durur ve esit iliski kurariz. Medyadan
gelen Sirket hakkinda mali ya da sektorle ilgili

bilgi taleplerine, bu konuda yetkilendirilmis
kisiler tarafindan Kurumsal iletisim Departmani
koordinasyonunda yanit veririz.

Cikar Catismasindan Ka¢inma

Calisanlarin gorevlerini yerine getirirken
bulundugu konumdan dolayr kendilerine,
yakinlarina, tanidiklarina ya da iliskide
bulundugu kisi ya da kuruluslara, saglanan her
tlrll fayda ve menfaat, “gikar catismas!” olarak
tanimlanmaktadir.

Calisanlarimizin gikar catismasina sebep
olabilecek her tirll faaliyetten uzak
durmalarini bekleriz. Kisisel fayda saglamak
icin Sirket adi ve itibari hicbir suretle
kullanilamaz.

Calisanlarimiz gorevleri kapsaminda aile
bireyleriyle, yakinlariyla veya iliskide bulunulan
diger tc¢lncu sahislarla higbir surette karsilikli
veya karsiliksiz menfaat sadlayan is iliskisine
giremez. Bu hususu tedarik¢i secimlerinde
ozellikle gbz dntinde bulundururuz.

Calisanlarimiz, Grup sirketlerimiz disindaki
sirketlerde, bagl bulundugu Sirket’in
Yonetim Kurulu onayi olmaksizin yonetim
kurulu dyeligi veya denetcilik yapamazlar.
Sirket disinda ikinci bir iste galisamazlar.

Adli veya Idari Makamlar tarafindan verilen
hakemlik, arabuluculuk, bilirkisilik gorevleri
ile Universitelerdeki egitmenlik gorevleri bu
kisitlamanin disindadir. Sirket disinda alinacak
gorevlerde; calisanin is performansinin
etkilenmemesi, ilgili gorevin mesai saatleri
disinda icra edilmesi ve 6ncesinde Sirket
insan Kaynaklari Departmani’na bilgi verilmesi
gerekir.

Yonetisim

Medyadan gelen Sirket
hakkinda mali ya da
sektorle ilgili bilgi
taleplerine, bu konuda
yetkilendirilmis kisiler
tarafindan Kurumsal
iletisim Departmani
koordinasyonunda yanit
veririz.
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ETIK DEGERLERIMIZ

Calisanlanimiz, ticari 3e\enek, &ef ve adetlere uygun ve rakul
sinidlarda ikram ve gemek verebilic ve alabilicler,

Calisanlarimizdan iyi
niyet kurallarina, yasal
diizenlemelere ve
sirket disiplinine uygun
davranmalarini bekleriz.
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Hediye Kabul Etme ve Verme
Calisanlarimizin; kendi menfaatleri igin,
tarafsizliklarini, kararlarini ve davraniglarini
etkileyebilecek herhangi bir hediye, kazang,
yardim, agirlama, 6zel indirim veya komisyon
almamalari esastir. Ancak musteri ve
tedarikcilerden gelen hediye tekliflerinin geri
cevrilimesinin nezaketsizlik olarak algilanacagi
durumlarda, ticari gelenek, orf ve adetlere
uygun olmasi ve yaklasik bedeli 150 avro veya
doviz karsiligin agsmamasi kosuluyla hediye
kabul edilebilir.

Galisanlarimiz, ticari gelenek, orf ve adetlere
uygun ve makul sinirlarda ikram ve yemek
verebilir ve alabilirler.

Calisanlarimizin, kesinlikle tutari ne

olursa olsun nakit para kabul etmemeleri
veya tedarikcilerden, rakiplerden ya da
musterilerden bor¢ almamalari gerekir.
Calisanlarimizin, ayrica ¢ikar ¢catismasina
neden olacak sekilde tedarikcilere yatinm
yapmasina, bor¢ para vermesine misaade
edilmez. Ayni sekilde, tedarikgi tarafindan
Sirket’e saglanan 6zel avantaj ve kosullardan
kisisel ¢ikarlarr icin yararlanmalarina da
musaade edilmez.

Calisanlarimizdan iyi niyet kurallarina, yasal
dlzenlemelere ve sirket disiplinine uygun
davranmalarini bekleriz.

Yolsuzlukla Miicadele

Risvet, gorevinin ifasiyla ilgili bir isi yapmasi
veya yapmamasi i¢in, dogrudan veya
aracilar vasitasiyla, bir kamu gorevlisine
veya gosterecedi bir baska kisiye menfaat
saglanmasidir.

Calisanlarimiz, kamu gorevlisine veya
gosterecedi bir baska kisiye, gorevinin ifasiyla
ilgili bir isi yapmasli veya yapmamasi igin,
acikca ya da gizlice herhangi bir mali ya da
baska avantaj teklif etme ya da verme yoluyla
s0z konusu kisilerin kararlarini etkilemeye asla
tesebbls etmezler.

Hicbir calisanimiz, isin kaybedilmesine neden
olsa dahi rlisvet vermeyi reddetme nedeniyle
cezalandirlma ya da baska bir olumsuz
sonuca maruz kalmaz.

Sirketimizde, kendi kaynaklarimizin baska
kisiler ve kurumlar tarafindan yasadisi
kazanclara yasal gorinim kazandirilmasi olan
“Para Aklama” amaciyla kullaniimasina dair
girisimlere hicbir sekilde izin veriimez.

Sirketimiz, para aklama karsiti yerel ve
uluslararasi yasa ve dizenlemelere uygun
davranir ve daima guvenilir ve iyi itibarli is
ortaklariyla ¢alisarak paranin kaynagini makul
Olcude takip etmeye dikkat eder.

Caliganlarimiz, ig ortaklarimiza karsi dirlst, Ségﬁlh ve adil
bir gekilde hareket eder ve kurumlarin karsilikl cikarlarin

Séae’rirlev.

Politik Katkilar

Calik Eneriji, hicbir politik goriist ya da politik
partiyi desteklemez. Calisanlarimiz kurumu
temsil ettikleri her platformda politik olmayan
durusa gore hareket etmek zorundadirlar.
Calisanlar kendi kisisel politik gortslerini
acliklayan beyan ve davranistan kaginirlar.

Calik Enerji ve kurum adina hareket eden
calisanlar, siyasi partiler, parti yetkilileri, parti
adaylari, parti organizasyonlarina dogrudan ya
da dolayl katkilarda bulunamazlar.

Calisanlarimiz, demokratik siyasi aktivitelere
katilmakta 6zgurdir ancak bunu 6nceden
Uyum Gorevlisi’ne bildirmeli ve bu faaliyetler
kuruma referans veriimeden ve kurum
kaynaklar kullanilmadan yurdtidlmelidir.

Hayir Amach Katkilar ve Bagislar

Calik Enerji'nin katkilarinin cogu, egitim, saglik,

sosyal sorumluluk projeleri, cevreyi korumaya
yonelik projeler ve sanat etkinlikleri alaninda
olmalidir.

TuUm bagislar, katkilar ve sponsorluklar seffaf
ve ilgili tlkenin uygulanabilir hukukuna gore
olmalidir. Bagislar, katkilar ve sponsorluklar
ile ilgili her tUrld uygunsuz basvuru, talep ve
6deme, Uyum Gorevlimize rapor edilir.

Kurumsal bagis ve sosyal destekler; i¢
prosedirlerimize, etik ilkelerimize ve
Sirketimizin itibarina uygun olan proje, kurum
ve kuruluslara yapilr.

is Ortaklan ile iligkiler ve Kurallara Uyumun
Takibi
is ortaklarnimizla olan iligkilerimize biyiik deger
veririz.

Calisanlarnimiz, is ortaklarimiza karsi durtst,
saygil ve adil bir sekilde hareket eder ve
kurumlarin karsilikli cikarlarini gozetirler.

Yolsuzlukla micadele programimiz, is
ortaklarimizla gerceklestirdigimiz islemler igin
de gecerlidir.

Belirli bir is ortaginin etik kurallara ve tabi
olunan yolsuzlukla micadele diizenlemelerine
uyup uymadigini belirlemek igin is iliskisini
baslatmadan dnce “uygulanabilir oldugunda”
(bUyukluk, itibar vs. bagl olarak) ilgili
departman tarafindan Uyum Gorevlimizin
denetimi altinda is ortagl durum inceleme
islemi gerceklestirilir.

Durum incelemesi, is Ortagi Durum
incelemesinin Yuritilmesi Hakkinda
Rehber Kurallar uyarinca belirlenmis zaman
araliklarinda tekrarlanir ve ayrica bir sirkette
hisse satin almadan veya bir ortak girisime
dahil olmadan 6nce de ydrutilur.

is ortaklarimizla akdedilecek her tiirli
sOzlesmede riisvet karsiti taahhtler ve fesih
haklari bulunur.

is ortaklarimizin performansini diizenli olarak
denetleriz.

Calik Enerji, hicbir
politik goriisii ya
da politik partiyi
desteklemez.

Yonetisim
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ETIK DEGERLERIMIZ

Etik degerlere dzen 365+eren bir igveren olarak calisanlarimizin
ve bagkalarinin ?izh\ik igerisino\e ve herhanﬁi bir kars:

Sa(ﬁmm\a karsilagmaksizin §(J\(ahe\i durumlac rapor
edebi\eceéi 3&ven|i ve erigilebilic kanallar saé\aﬂz.

Etik Kurul, Etik Kurallar
cercevesinde tespit
edilen uygunsuzluklar
veya Etik Hatt’'na
yapilan ihbarlarn
degerlendirir.
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ETIK HATT

Etik degerlere 6zen gdsteren bir isveren
olarak calisanlarimizin ve baskalarinin (orn.
is ortaklari) gizlilik icerisinde ve herhangi

bir karsi yaptinmla karsilasmaksizin supheli
durumlarn rapor edebilecegi glvenli ve
erisilebilir kanallari saglariz. Gizlilik unsurunu
oOn planda tutarak tim calisanlarimizin
kolaylikla kaygilarini bildirebilecegi bir etik
hatti olusturulmustur. Bu etik hatti, Calik
Holding ve Grup Sirketlerini ilgilendiren

tim etik uygunsuzluklarin Calik Holding

A.S. Etik Kurulu'na iletilerek ilgili inceleme
prosedurlerinin uygulanmasini amaglamaktadir.

TUm calisanlarimiz, herhangi bir kars! yaptirima
kars! karslya kalmamalari garanti altina alarak

uygunsuz bir davranisla ilgili stiphelerini 6zgur
sekilde rapor etmeye tesvik edilmektedir. Etik
Hatti'na iletilen tim sikayetler kayit altina alinir
ve gizli tutulur.

Etik Kurulu, etik hat Uzerinden iletilen tim
stpheleri gizliligi en Ust diizeyde koruyarak
detayl sekilde inceler ve Sirket de@erlerinin,
kurallarinin ve ilgili kanunlarin ihlal edildigini
tespit etmesi durumunda gerekli aksiyonu alir.

ETIK KURUL

Etik Kurul (1) baskan, (2) asil ve (2) yedek
tiyeden olusur. Etik Kurul Baskani ve Uyeleri,
Calik Holding Y6netim Kurulu’nun gorev
slrelerine paralel olarak, Calik Holding
Yonetim Kurulu tarafindan segcilir, yetkilendirilir
ve atanir. Etik Kurul, Gye tam sayisiyla toplanir
ve oybirligiyle karar alir. Etik Kurul Gyelerimiz
kendileri ya da kendi galisanlariyla ilgili
gortsmelere istirak edemezler. Bu durumda
yedek Uyelerden uygun olan galisanimiz
toplantiya ve karara istirak eder.

Etik Kurul, Etik Kurallar cercevesinde tespit
edilen uygunsuzluklar veya Etik Hatt’'na
yapilan ihbarlari degerlendirir ve bu
bildirimlere iliskin Yonetim Kurulu Baskani'nin
onayinin ardindan Kurul Karari dogrultusunda
gerekli aksiyonlari alir.
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KALITE

calk Enerji olarak tim @aaliae‘r co“rafc‘gam\zo\a
olugturdugumuz Kalite Politikasi dogrultusunda hareket
ederek Pago\a@anmea en igi\ji sunmak igin gahgﬁoruz.

Calik Enerji olarak
yurt ici ve yurt digi
tiim lokasyonlarimizda
projelerimizi kalite
standartlarina uygun
olarak gerceklestiriyor
ve kendimizi

suirekli gelistirmeyi
hedefliyoruz.
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KAUTE PoliTikAM\2

Calik Enerji olarak kuruldugumuz glinden

bu yana 6n planda tutuyor, tim faaliyet
cografyamizda olusturdugumuz Kalite Politikasi
dogrultusunda hareket ederek paydaslarimiza
en iylyi sunmak icin ¢alisiyoruz.

Calik Enerji Kalite Politikasl, calisanlarimiz ve
Calik Enerji adina faaliyette bulunan taseron
ve tedarikcilerimizle paylasiliyor, kontrolimuz
altinda olan ve Sirketimiz adina faaliyette
bulunulan tim lokasyonlarda duyuruluyor.

Calik Enerji Kalite Yonetim Sistemi’ni, cevre

ve is saghgr glvenligi yonetim sistemleri ile
entegre bir sekilde olusturduk ve uygulamasini
da bu hassasiyetle strduruyoruz. Buna bagh
olarak ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001
is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi; her yil
dgunu taraf kuruluslar tarafindan denetlenerek
belgelendiriliyor/belgelerin strdurdlebilirligi
saglaniyor.

Enerji sektorinde kaliteli, yaratici, cevreye
ve insana duyarli projelerimizle taninan bir
sirketiz. Hizmetlerimizi stirekli gelistirerek ve
paydaslarimizi strekli bilgilendirerek deger
olusturuyoruz.

« Musteri odaklilik ve geri bildirim,

- Liderlik ve yonetim,

» Sdregler ve prosediirler,

» Risk tabanli distinme sistemi,

- Seffaflik,

- Gorev ve yetkilendirme,

. izleme ve iletisim,

- Bilgi ve surdurdlebilirlik

basliklari, yonetim sistemlerimizi olustururken
onemsedigimiz ve surekli iyilestiriimesi
hususunda tim paydaslarimiza taahhutte
bulundugumuz baslhklardir.

Calik Enerji olarak yurti¢i ve yurt disi ttim
lokasyonlarimizda projelerimizi kalite
standartlarina uygun olarak gerceklestiriyor ve
kendimizi stirekli gelistirmeyi hedefliyoruz.

Mdusterilerimiz icin;

- Beklentilerine, ihtiyaclarina uygun sekilde
projeleri hazirlayarak yurutdr,

- Endise ve fikirlerini degerlendirerek
musteriyle muzakerelerde bulunur,

= Gelistirilen ¢ozUmler cevreye koruma ve tim

paydaslara deger yaratma prensipleriyle
uyumludur. Bu yaklasima uygun sekilde
musterilerimizi ikna etmeye calisir,

- Musteri memnuniyetini kalite politikamizin
merkezinde tutariz.

Kaliteli hizmet sunmak igin;

- Gerekli olan tim kaynaklari saglayan,

= Acik etkilesim ve iletisim ortamini
destekleyen,

« Calisanlarini sorumluluk almasini tesvik
eden,

» Risk bazli ve sorgulamayi tesvik eden bir
liderlik sergileriz.

Verimli hizmet sunmak igin;

« SUreclerimizi surekli degerlendirerek
gelistirir,

= Sdreclerimizin isleyisine yonelik proseddrler
olusturur ve calisanlarimizi egiterek gelistirir,

« SUreclerimizin gelistiriimesi icin geri bildirim
mekanizmalari olusturur,

« Kalite yonetim sisteminin gelistiriimesini
destekleriz.

Seffaf bir calisma ortami olusturmak igin;

» Elestirel dustinceyi,

« Sorunlarin ve gelisim 6nerilerinin ortaya
konulmasini,

- Hedeflenen kaliteye ulasiimasi konusunda
suphelerin oldugu durumlarda isin
durdurulmasini tesvik eder ve calisanlarimiza
bu konuda yetki veririz.

Gelisimi surekli kilmak igin;

- Kalite gostergelerinin strekli takibini,

» Yasanan sorunlarin arastirilarak nedenlerinin
ve ¢ozumlerin gelistiriimesini,

» Elde edilen deneyimlerin kurumsallastirilarak
yayginlastirimasini tesvik ederiz.

Bunlarin yaninda;

- TuUm faaliyetlerimizi yerel kanunlara gére
dizenlemek, Calik Enerji ilkelerine, misteri
ihtiyac ve beklentilerine uygun olarak
yurutmek,

- Uriin ve hizmet kalitesinin olusturdugu
musteri memnuniyetinin strekliligini
saglamak ve tim kalite hedeflerine ulasmak,

- Basarinin anahtarinin kalite oldugu
anlayisiyla, surekli iyilestirme temelinde
kaynaklar en verimli sekilde kullanmak.

» Ve yaptigimiz isteki en degerli etken
olan calisanlarimiz basta olmak tzere
ve paydaslarimizin politikamiza katkisini
saglamak

Kalite Yonetim Sistemimizdeki en 6nemli
amaclarimizdandir.

is hacmimizi genisletirken sektérdeki
siralamamizi kontrollU bir sekilde gelistirerek,
bilinmeyen risklerden kag¢inarak, itibar ve
guvenilirlik ve kalitemizi koruyarak ilerliyoruz.

Bu amaclara ulasmak icin faaliyetlerin
ydrutllmesi sirasinda Calik Enerji asadidaki
temel ilkelerine uyacagini taahhtt eder:

- Durdstltk,

« Isin musteriye dogru ve zamaninda teslimati,

« Calisilan Ulkenin yasal mevzuatlarina
uygunluk,

« Projenin sdzlesmeye uygun olarak
yurtttlmesi,

« Islerin optimum kar ile yiiritilmesi,

« Musteri beklentilerinin karsilanmasi,

- Tecrlbeye, teknolojiye, insana ve cevreye

saygl.

Tdm departmanlarimiz; yasal mevzuat, teknik
ve mali imkanlari ve yukarida belirtilen genel
ilkelerin Onerilerini gbzeterek odlgllebilir
hedeflerini belirler. Sirket hedeflerine ulasma
diizeyi, politika ve hedeflerin kurulusta iyi
anlasilip anlasiimadigini degerlendirmek igin
Yonetim tarafindan periyodik olarak gdzden
gegirilir.

Yonetisim

is hacmimizi
genisletirken sektordeki
siralamamizi kontrollii
bir sekilde gelistirerek,
bilinmeyen risklerden
kacinarak, itibar ve
glivenilirlik ve kalitemizi
koruyarak ilerliyoruz.
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BiLGI GUVENLIGI IC KONTROL VE iC DENETIM
Galk Enerji olarak hedeflerimiz o\oéruh“usuno\a, Hﬁrﬁrl(ik’reki

Denetim Grubumug, @aa\iaeﬂeﬁni Uluslararasi i¢ Denetim
yasa ve rmevzuatla ugumlu bir gekilde (-‘aa\igew‘ 363+eriri2.

Standartiarina Lygun sekilde sGrdGrmektedir.

Bilgi Giivenligi

Yonetim Sistemimizin
gereksinimlerini uygun
olarak karsilamak
amaciyla bilginin gizlilik,
biitiinliik ve erisilebilirlik
unsurlarini korumayi
taahhiit ederiz.
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Bilal gOVELLG
PoliTiKAMZ2

Hedeflerimiz dogrultusunda, yurdrlikteki
yasa ve mevzuatla uyumlu bir sekilde hizmet
sunarken;

- Bilgi glivenligi yonetim sistemimizin
isletiimesi ve devamhlidi icin ilgili rol ve
sorumluluklar belirlemeyi,

= Yonetim Sistemimiz zelinde hedefler
belirlemeyi ve belirli donemlerde
uygunluklarini degerlendirmeyi,

= Yonetim Sistemimiz kapsaminda risk
yonetimi yapmayi,

= Yonetim Sistemimizin gereksinimlerini
uygun olarak karsilamak amaciyla is etki
analizi yaparak, kesintisizlik hedeflerini ve is
surekliligi stratejilerini belirlemeyi,

- Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemimizin
gereksinimlerini uygun olarak karsilamak
amacilyla bilginin gizlilik, butlnlik ve
erisilebilirlik unsurlarini korumayy,

Yonetim Sistemimizin gerekliliklerini
karsilamak ve etkin bir sekilde isletmek
Uzere calisanlarimizin yetkinligini artiracak
gerekli kaynaklarr ayirmayi ve egitim
programlari planlamayi,

Yonetim Sistemimizin yurtttlmesi igin
kullanilan strec¢ ve faaliyetlerin surekli
iyilestiriimesi amaciyla diizenli gozden
gecirmeler gerceklestirmeyi,

Yonetim Sistemlerimize bitiinsel
yaklasimimiz geregdi tim personelimizin
ve is ortaklarimizin yonetim sistemlerimize
katihmini ve uyumunu saglamak icin
bilinclendirici ve yonlendirici faaliyetler
planlamay!,

Yonetim Sistemlerimiz geregdi standartlara,
yasal mevzuatlara ve sozlesme
gereksinimlerine uyumu garanti altina
almayi,

Yonetim Sistemlerimizi kurum kdltlirimizin

vazgecilmez bir parcasi olarak uygulamayi
taahhut ederiz.

Calik Holding A.S. Denetim Grup Baskanligi
(Denetim Grubu), Calik Enerji biinyesinde
finansal, operasyonel, bilgi sistemleri ve teknik
konularda denetim ve danismanlik ¢alismalari
gergeklestiriyor.

Bu kapsamda Sirketimiz biinyesinde siireg
denetimleri, finansal denetimler, vergi
denetimleri, EPC projelerinin mali ve teknik
acidan denetimleri ve talep olmasi durumunda
danismanlik faaliyetleri gerceklestiriliyor.

Faaliyetlerini Uluslararasi ic Denetim
Standartlar’na uygun sekilde strdiren
Denetim Grubumuz, Calik Enerji ve
istiraklerinin ic Kontrol Sistemlerinin;

COSO Standartlar ve en iyi uygulamalara
uygunlugunu degerlendiriyor ve denetliyor.

Denetim Grubumuz, Sirketimiz binyesinde
etkin bir i¢ kontrol sistemi tesis edilmesi

ve kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistiriimesiyle; finansal ve operasyonel
islemlerin dogrulugu ve givenilirligini, yasal

Denetim Grubumuz,
Sirketimiz biinyesinde
etkin bir i¢ kontrol
sistemi tesis edilmesi
ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin
gelistirilmesini
hedeflemektedir.

diizenlemeler ve sirket prosedurlerine uyumu,
sirket varliklarinin korunmasi ve operasyonel
slreclerin etkinlik ve verimliliginin artiriimasini
hedefliyor.

Denetim Grubumuz, denetim ¢alismalarinin
sonuclari konusunda Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitemize periyodik olarak
bilgilendirme yapiyor.

Denetim Grubumuz, yapilan denetim
calismalarinin sonuglarinin raporlanmasi
oncesinde tespit edilen bulgulara iligkin
aksiyon onerileri olusturuyor; hem tespitler
hem de aksiyon planlari konusunda ilgili
birimlerle mutabakat yapiyor.

Karsilikl mutabakat sonucunda olusturulan
aksiyon planlari dogrultusunda Sirket Yonetimi
tarafindan alinan tedbirlerin etkili sekilde
uygulanmasinin saglanmasi ve gelismelerin
gozlemlenmesi amaciyla aksiyon takip
calismalari da Denetim Grubumuz tarafindan
gerceklestiriliyor.
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SKA’LAR ILE iLiSKiSI

Nitelikli insan kaynagini o\eéer olusturma qGcelnin kilit
bilegeni olarak goren bir sirket olarak, calisanlarimiza adil,
kapsayia, aﬂvenli ve cesitlilikten beslenen bir calisma ortami
suNMaya b&\\.j&k énem verixjoruz.

Birlesmis Milletler
Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA)’nin 16)
Baris Adalet ve Giiclii
Kurumlar maddesine
katki saglyoruz.

16 BARIS, ADALETVE
GOGLKURUMLAR

lz
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Nitelikli insan kaynagini deger olusturma
glicindn kilit bileseni olarak goren bir sirket
olarak, ¢alisanlarimiza adil, kapsayici, guvenli
ve cesitlilikten beslenen bir calisma ortami
sunmaya biylk 6nem veriyoruz. Calisanlarimiz
arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dislnce,
inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve
benzeri nedenlerle ayrimcilik yapiimasinin
ontnde duruyor, firsat esitligini gbzeten bir
yaklasim benimsiyoruz.

TUm operasyonlarimizda i¢cinde bulundugumuz
dinyayl gozeterek cevresel risklerimizi etkin
yonetiyor, bu alandaki degisikliklere hizla
adapte oluyoruz. Cevresel surddrulebilirlik
performansimizi topluma deger katma
vizyonumuzla strekli gelistirmek igin
calisiyoruz.

Tedarikgi, musteri gruplari veya paydas
ekosistemimizde yer alan diger gruplarla
gerceklestirdigimiz calismalar ve kurdugumuz
is birliklerini etik kurallar ortak paydasinda
yuratiyoruz.

Yonetim ve karar sistemlerimizi bu yaklasimlar
dogrultusunda gergeklestirerek Birlesmis
Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amacglar
(SKAYnin 16) Baris Adalet ve Giglt Kurumlar
maddesine katki sadliyoruz.

Yonetisim

BASARILI UYGULAMALAR

StrdGrdlebiliclik Elgilerimiz, 3ergek\e§+iro\ik\eri dGzenli
toplantilarla ekip sinerjisi olugturarak, yaratica projelerle
strdGrilebiliclik lokomotifimiz oldular,

SORDURGLEBILIRUK

ELCILERI CALIK ENERJI SURDURULEBILIRLIK
ELCILER| GGREVLERINE BASLADI!

Yaptigin isle siirdiiriilebilirlige nasil katki
sajjlayabilecegini merak ediyorsan,
Departmaninin Siirdiiriilebilirlik

Elgisi'ne damigabilirsin...

Sirdurdlebilirlik stratejimizi olusturma
calismalar kapsaminda bir proje takimi
kurduk. Bu proje takimini farkli birimlerimizde
calisan gonullt sirket calisanlarindan
olusturduk. Bu sekilde entegre duslince
yaklasimiyla is yapma kulttrind kurum icinde
yerlestirmeyi ve farkli acilardan konularin
degerlendirilerek kararlarin alinmasina
yonelik bir altyapi hazirlamayi hedefledik.
Calik Enerji blnyesinde surdurulebilirlik bakis
acisinin yayginlasmasina, karar sireglerinde
strdurtlebilirlik perspektifinin kullanilmasina
katki saglayacak kisilerden olusan bu takima
“Surdurdlebilirlik Elgileri” adini verdik.

Sdrdurdlebilirlik Elcilerimiz, gerceklestirdikleri
diizenli toplantilarla ekip sinerjisi olusturarak,
yaratici projelerle surdurilebilirlik lokomotifimiz
oldular.

Ote yandan Surdurilebilirlik Elgilerimiz Ust
Yonetimimizle gerceklestirdikleri dizenli
toplantilarla calismalarini direkt olarak sunma
ve geri bildirim alma firsatina sahip oldular.

’.gAI.IK ENERJi
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BASARILI UYGULAMALAR

2021 \j\hno\a calk Ener\'\i Etik ve Uyum calismalar
ka(asam\no\a calisanlarimizin @arkmo\ahémm articilmasi
konusunda galigmalar yurdttik,

calik Ener\')i \s Eﬂéi Kurallar ve Uyum Yéne‘rme\igi'ni kartelalara
basarak tim caliganlarimiza dagrttik,

is gelistirme siireclerinin
dijital platforma
aktararak dijitallesme
alaninda yaptigimiz
yatinmlara bir yenisini
daha eklemis olduk.
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iS GELiSTIRME SURECLERININ DiJiTAL
PLATFORMA AKTARILMASI

Calik Enerji Is Gelistirme ve Teklif stireclerinin
takibinin kolaylastiriimasi ve kurumsal
hafizanin dijital olarak saklanmasi amaciyla
hayata gecirdigimiz bu projeyle is gelistirme
streclerinin dijital olarak saklanmasini ve takip
edilmesini saglayan Salesforce uygulamasini
kullanmaya baslandik. Bu sekilde dijitallesme
alaninda yaptigimiz yatirmlara bir yenisini
daha eklemis olduk. Oniimuzdeki dénemde
uygulamanin, Sirketimizin diger fonksiyonlarini
da kapsayacak sekilde gelistiriimesini
planlaniyoruz.

UYUM FARKINDALIK ARTIRMA
CALISMALARI

2021 yilinda Calik Enerji Etik ve Uyum
calismalari kapsaminda calisanlarimizin
farkindaliginin artirnimasi konusunda ¢alismalar
yardttik.

TUm calisanlarimizin katilimiyla asagida yer
alan konu basliklari hakkinda “Etik ve Uyum”
konulu bir egitim gerceklestirdik:
1. Amag ve Kapsam
2. s Etiginin Sirket Degerine Etkisi
3. Sorumluluklar
a) Holding Misyon ve Misyonuna Karsi
Sorumluluklar
b) Holding Degerlerine Karsi
Sorumluluklar
4. Etik Kurallar ile Ornek Vakalar
¢) Ticari Sirlarin Korunmasi ve Gizlilik &
Ornekler
d) Medya iliskileri ve Dis iletisim & Ornek
e) Sosyal Medya Kullanimi & Ornekler
f) Politik Faaliyetler
g) Cikar Catismasi
h) Varliklarin Kullanimi
i) Hediye Kabul Etme ve Verme
j)  Guveni Koétuye Kullanma, Usulstzlik ve
Yolsuzluktan Sakinma
k) Yolsuzlukla Micadele
Uyum Yoneticisi ve Uyum Yetkilileri
ihlallerin Bildirimi ve Cozimii
Yoneticilerin Gorevleri
Etik Hat & Etik Kurul
. Etik ve Uyum Yol Haritasi
0.Soru & Cevap

S 0w

ar” ve Mevzuat Ara

ot scer

Biveni K

i etrwgs o Wt kgherten
sty okt pwl,

Calik Enerji is Etigi Kurallari ve Uyum
Yonetmeligi'ni kartelalara basarak tim
calisanlarimiza dagittik.

Hukuk Direktorligumuz bunyesinde temel
degerleri ve is etigi prensiplerini sahiplenecek,
bu konuda calisanlara rehberlik edecek, bu tur
etik disi durumlarin bildirilecegi veya konunun

ETIK KURALLARA T

UYUMSUZLUKLARIN v
BILDIRIN] VE COZOMLENMES]

b ey gl e
B ofrul admbarm tasarianm,
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UYUM EGITIMLERI

etik disi davranis olusturup olusturmadigi
yoniunde danismanlik alinacagi bir birim
kurarak Sirket Uyum Gorevlilerimizi atadik. ilgili
Uyum Gorevlilerimiz yil igerisinde 42 saatlik
“Uyum Gorevlileri igin Sertifika Programi”
egitiminin gereklilerini basariyla tamamlayarak
sertifikalarini almaya hak kazandilar ve
gorevlerine basladilar.

iz s adimlanna karar veririz.

IS ETIGI
KURALLARI
VE UYUM
YONETMELIGH

~ >

) CALIKENERAJi

Sirket Uyum
Gorevlilerimiz yil
icerisinde 42 saatlik
“Uyum Goérevlileri i¢in
Sertifika Programi”
egitiminin gereklilerini
basariyla tamamlayarak
sertifikalarini almaya
hak kazandilar ve
gorevlerine basladilar.
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Sosyal

Sektorde kaliteli,
yaratliCl, cevreye
ve insana duyarli
projelerimizie
taniniyoruz.

Birlesmis Milletler Kuresel llkeler
Sozlesmesi'ni imzalayarak insan
haklarini onceliklendirdigimizi
uluslararasi bir platformda
taahhut ettik.

18.793

2021 Toplam ISG Egitim Saati
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YAKLASIMIMIZ

Qal\k Ener\}i olarak hizmetlerimizi strekli 3eli§ﬂrerek ve
(oago\agaﬂm\a sGrekli bi\ﬁi\eno\iretek o\eéer o\u§+urma3t

hedef ligomz.

Tim calisanlara esit
mesafede ve ayrimcilik
yapmadan her calisana
firsat esitligi saglayarak
calismalarimizi
gerceklestiriyoruz.
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Galik Enerji olarak enerji sektortinde

kaliteli, yaratici, cevreye ve insana duyarli
projelerimizle taniniyoruz. Hizmetlerimizi
surekli gelistirerek ve paydaslarimizi surekli
bilgilendirerek deger olusturmayi hedefliyoruz.
is saghgi ve glivenligi, tim is kollarimizda en
onemli unsur olarak dne ¢ikiyor.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler

Sozlesmesi'ni imzalayarak insan haklarini
onceliklendirdigimizi uluslararasi bir platformda
taahhtit ettik. Kiiresel llkeler Sozlesmesi;
imzacilarin insan haklarina saygili olmalarini,

bu yaklasimi hem kendi sirketlerinde hem de
tedarik zincirlerinde uygulamalarini bekliyor.

is yaptigimiz tim cografyalarda insan haklarini
merkeze alan bir yaklasim sergiliyoruz.

TUm calisanlara esit mesafede ve ayrimcilik
yapmadan her ¢alisana firsat esitligi
saglayarak calismalarimizi gergeklestiriyoruz.
Etik kurallanimiz bu konudaki yaklagimimizi
yansitiyor.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

TOm Pago\agaﬂmta \S@ sistemine katki saélamaga tesvik
eo\i\\.)or ve \Sq @arkmo\ahémm artmasint hedef li‘jomz.

iS SAGLIGI VE GUVENLiGi YAKLASIMIMIZ

is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Politikamiz; Ust
Yonetimimizin liderliginde her yil periyodik
olarak diizenlenen Yonetim Gozden Gegirme
toplantilarinda goristlen ve Ust Yénetimimizin
taahhudu olarak yonetim sistemleri ve
uygulamalarimiza yon veren en (st seviye
dokumandir.

Yurt ici ve yurt disi tim faaliyetlerimizin
yapisina uygun olarak Is Saghgi ve Giivenligi
Politikamizi belirleyen Ust Yénetimimiz; bu
politikada Is Saghg ve Giivenligi yonetim
sisteminin gerekliliklerine uyma ve etkinligini
surekli iyilestirme taahhtdimuzU belirtti.

is Saghgi ve Guvenligi Politikamiz; planlama ve
uygulama, gorev ve yetkinlikler, risk yonetimi,
izleme ve gozden gecirme ve kritik performans
gostergelerini belirleme gibi basliklara iliskin
taahhutlerimize ve hedeflerimize isik tutuyor.
TUm yurtici ve yurt disi tim cografyalarda ilgili
taraflara; web, intranet, duyuru panolari, ise
giris egitimleri vb. araciliglyla duyurularak tim
ilgili taraflarca erisimi saglaniyor.

is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemimiz;
belirlenen standartlarin, prosediirlerin ve
uygulamalarin tutarli bir sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla ISO 45001 standardi
cergevesinde kuruldu ve uygulaniyor. Bu
sistem; Is Saghgi ve Guvenligi sisteminin

is metotlarina, stireclerine ve sistemlere
uygulanmasini tanimliyor.

ISO 45001 ve ISO 45001°e entegre olan

ISO 9001 ve ISO 14001 Yonetim Sistemleri
kapsami Calik Eneriji icin; Enerji, Petrol ve Gaz
Sektérlerinde is Gelistirme, ihale Hazirlama,
izleme ve Stzlesme Hazirlama, Tasarim,
Miihendislik ve insaat ve isletme Faaliyetleri
seklindedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKAMIZ

is Saghgi ve Glvenligi (ISG) anlaminda tiim
faaliyetlerimizde her zaman; sifir kaza hedefine
inang ve mesleki hastaliklarin dnlenmesine
yonelik farkindalikla; santiye ve calisma
ortamlari icin gerekli kaynaklari glvenli
techizatlara yatinm yaparak temin ediyor ve
guivenli calisma alanlari olusturuyoruz.

Duzenli olarak ISG egitimleri gerceklestirerek
acil durumlar ve acil durumlarin yonetiimesiyle
ilgili tatbikatlar yapiyor, tim paydaslarnmizi iISG
sistemine katki saglamaya tesvik ediyor ve ISG
farkindaliginin artmasini hedefliyoruz.

ISG alaninda muhtemel acil durum ve
kazalari 6ngorerek olusturdugumuz risk
tabanli distince sistemini uyguluyoruz. Acil
durum risklerinin degerlendirilmesi, bunlarin
azaltiimasina yonelik faaliyetler gelistiriimesi
ve Onleyici tutumlar izlenmesi konularina
onem veriyoruz. Faaliyetlerimiz esnasinda
yasanabilecek tum tehlikelerin risklerini,
cevresel ve sosyal etkilerini hesapliyor,
kararlarimizi bu dogrultuda aliyoruz.

Sosyal
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Faaliﬁeﬂerimiz esnasinda \\.ja§anabilecek +Gm tehlikelerin

risklerini, cevresel ve sosx\.jal etkilerini hesa(ol\\jor, kararlarimizi

bu o\ogruh‘uo\a ahgoruz.

Tiim faaliyetlerimizde
her zaman sifir kaza
hedefine inan¢ ve
mesleki hastaliklarin
onlenmesine yonelik
farkindalikla giivenli
calisma alanlari
olusturuyoruz.
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Yurt iginde ve yurt disinda faaliyet gosterdigimiz her ulkenin yasal mevzuat ve gereklilikleri isiginda
kritik performans gostergelerini hazirlayarak hedeflerimizi belirliyor, izliyor ve ayni zamanda alt
yiiklenicilerinin ISG performanslarini takip ediyoruz. Kazandigimiz kurumsal bilgiyi ilgili taraflarla

paylasmak konusunda seffaflik gosteriyoruz.

is Saghg ve Giivenligi istatistikleri (EPC)

Sosyal

YETKIiN iNSAN KAYNAGI YONETIM

NDitelikli insan ka\jna”\mtzm \oa§aﬂh Per@ormansmtz\
sGrdGrGlebilic kilan en dnemli unsurlar arasinda olo\uéunun
\oilinciﬁle hareket eo\ix\.joruz.

insan kaynaklari politika
ve uygulamalarimizi
Calik Holding’in
degerlerini baz alarak
sekillendirdik.

Proje iSG istatistikleri 2019 2020 2021
Kayit Altina Alinan Olay Orani (TRIR) 0,132 0,76 0,03
Olim Orani 0 0 0
Near Miss Kaza Frekansi (NMFR) 78 4 61
Durmali is Kazasi Orani 0,044 0,25 0
is Saghg ve Giivenligi Egitimleri (EPC)

Toplam iSG Egitim Saati 2019 2020 2021
(Direkt, dolayli adam-saat) 14.896.662 3.157 18.793

Nitelikli insan kaynagimizin basarili insan kaynaklari politika ve uygulamalarimizi
performansimizi sirdurdlebilir kilan en Calik Holding’in de@erlerini baz alarak
onemli unsurlar arasinda oldugunun bilinciyle sekillendirdik. Bu baglamda, Calik Holding ve
hareket ediyoruz. Is siireclerimizi daha etkin tim Grup sirketleri icin gegerli olan; adalet,
hale getirmek icin ise alimlardan mesleki ve insan odaklilik, itibar, gonulden calismak,
yonetsel egitim programlarina kadar pek ¢ok yenilikgilik, ceviklik ve sirdurdlebilirlik

alanda duzenli faaliyetler yirutiyoruz. degerlerinin her bir calisanimiz tarafindan

benimsenmesi ve yapilan her iste dikkate
alinmasina azami 6nem gosteriyoruz.
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YETKIN INSAN KAYNAGI YONETIMI

Calisanlanimizin moﬁvas‘jonlaﬂm ve Sirketimize olan
baéhl\klaﬂm on planda tutarak, etkin ve etkili bir organizasyon
olugturmay hedefliyoruz,

Calisanlarimiz

arasinda firsat gg L\ §g N LQR
esitligi olusturmak,

onceliklerimiz arasinda Calisan Profili

yer aliyor.

Sosyal

Caligsanlarimizin Se‘rkin\ik\eri ve hedefleri dogrultusunda
kariyer planlamasi Yaparak, verimliliklerini en Gst d&2e3e

g\karma‘j\ hedef li‘joruz.

Calik Enerji Calisanlarin Yasa Gére Dagilimi

Yénetim Kurulu Uyesi Sayisi: 5
Toplam Calisan Sayisl: 578
Engelli Calisan Sayisi 5
Bolgelere Gore Calisan Sayisi

2019 2020 2021
Calik Enerji Istanbul Merkez Ofis 130 179 221
CGalik Enerji Tirkmenistan Ofis 12
Calik Enerji EPC 675 151 203
Calik Enerji Yenilenebilir 59 50 46
Dagitim ve Perakende (YEDAS) 11
Taseron 124 1.525 610
Calik Enerji Taseron 124 119 4
TOPLAM 1.200 2.612 1.192
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EPC Yenilenebilir

2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
b. Calisanlar (TOPLAM) 993 266 151 521 52 54 59 50 46
Ust Diizey Yénetim 2 2 2 17 1 1 1 1 0]
<30 0 0 0
30-50 2 2 14 1 0
50+ 2 3 1 1 0
Orta Duizey Yonetim 7 6 5 77 9 9 7 6 4
<30 0 0
30-50 7 6 5 71 7 7 6 5 3
50+ 6 2 2 1 1 1
Yonetim Disi Beyaz 277 152 92 409 42 44 51 43 42
Yaka
<30 32 27 11 79 8 8 11 9 7
30-50 196 110 67 295 30 33 37 32 33
50+ 49 15 14 35 4 3 3 2 2
Mavi Yaka 707 106 52 18 0] 0] 0] 0] 0]
<30 73 10 1 1 0
30-50 536 92 46 12 0
50+ 98 4 5 5 0
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Sosyal

N = - N o . Tiim insan kaynaklari
YETKIN INSAN KAYNAGI YONETIMI SURECLER Yeni ise 2019 2020 2021 ;@ R S
Baslayan esitligi prensibini esas

ise Alm Galisanlar alarak yiiriitilyoruz.

Hedeflerimizin ve 3e\ece5imi2in o\evamhhg\ icin birer mentor Galik Enerjiinin secme ve yerlestirme BeyazYaka 114 140 272

e o S . e . . sisteminin temel amaci; yenilige ve degisime

O‘&Cc’ik, d@ﬁl%\rﬂl ‘jOﬂQ‘i’QCQ\( liderleri tg.tm\EO\en 3e’n§hrme3\ acik, dinamik, kendisini ve isini gelistirme Erkek 107 103 229
potansiyeli olan, takim ¢alismasina yatkin Kad 7 37 43

amaghgorua° adaylari Sirket bunyesine kazandirmaktir. acn

Calisanlarimizin
verimliligini artirmak
amaciyla, sosyal ve
kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayarak, kurum
kdltiiri ve bilincinin
olusmasini saglyoruz.
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Kidem Dagilimina Gére Galisanlar

TUm insan kaynaklari streclerimizi firsat

esitligi prensibini esas alarak yurutiyoruz. Bu Mavi Yaka 135 561 8
baglamda, se¢me ve yerlestirme slrecinde
ana ilkemiz, hi¢bir aynm yapmadan ve ayricalik
tanimadan isin gerektirdigi yetkinliklere Kadin - -
sahip ve toplumsal degerleri benimseyip
yasatacak adaylara esit firsat vermektir. Calik

Erkek 135 561 8

o Yaslara 249 701 280
Enerji’yi kurumsal amaclarina taslyacak, temel Go
EPC Yenilenebilir yetkinliklere ve profesyonel becerilere sahip ore

0-1 Vi 257 1 en iyi adayi Sirket blnyesine kazandirmak <30 45 62 59

bakis agisiyla alinan tim basvurular ayrintili
1-5 Vil 200 15 ) :

olarak inceliyoruz. Ise alimlarda kurum 30-50 184 603 192
510 il 48 29 kultirimdz ve de@erlerimize uygunluk, >50 20 36 29
10-15 Vil 13 1 strecin timunde dikkate aldigimiz en dnemli
15+ 3 _ kriterlerdendir. Aday seg¢iminin objektif Ucretlendirme ve Yan Hak Yénetimi
Toplam Calisan Sayisi 521 46 olabilmesi icin gegerliligi ve guvenilirligi Calik Enerji’de Ucret 6demeleri aylik olarak

kanitlanmis secim araclari kullaniyoruz.

So6zlesme Tiirline Gore Calisanlar

yaplliyor. Calisanlarimizin aylik Ucretleri,
is degerlendirme seviyesi ve gorevinin
gerektirdigi deneyim goz ontinde tutularak
insan Kaynaklari Departmanimiz tarafindan

Adaylarin guglt yonleri, gelisim alanlari ve
potansiyel yonleri hakkinda bilgi alabilmek
amaciyla ise alim sireclerinde Kisilik Envanteri,

EPC Yenilenebilir Yabanci Dil Sinavi ve pozisyona yénelik diger saptaniyor. Ucretler, Insan Kaynaklari
Belirsiz Stireli 515 46 mesleki envanterleri uyguluyoruz. Departmanimizin en az yilda bir kez yapacagi
Belirli Sureli 6 - piyasa arastirmasi sonuglarina ve gindn

Toplam Calisan Sayisi

ekonomik sartlarina gore belirleniyor.

521 46

\nsan Ka\jna\daﬂ Politikamiz

- Hedef ve stratejilerimiz dogrultusunda,
calisanlarimizin motivasyonlarini ve
Sirketimize olan baglliklarini 6n planda
tutarak, etkin ve etkili bir organizasyon
olusturmak,

Calisanlarimiz arasinda firsat esitligi

yaratmak,

« Etkin olcim ve degerlendirme teknikleriyle
dogru adaylarin blinyemize kazandirilmasini
saglamak,

« Politika ve stratejilerimizle uyumlu bir insan

kaynaklari planlamasi yapmak,

Calisanlarimizin verimliligini artirmak

amacilyla, sosyal ve kdlturel gereksinimlerini

karsilayarak, kurum kulturd ve bilincinin
olusmasini saglamak,

.

« Calisanlarimizin yeteneklerine uygun

yetisme ve gelisme olanaklari saglayan
profesyonel bir calisma ortami yaratmak,
Calisanlarimizin mesleki ve kisisel
yetkinliklerini glincel tutarak, egitim ve
gelisimlerini yasam boyu sirdtrebilmelerini
saglamak,

Hedeflerimizin ve gelecegimizin devamlhdi
icin birer mentor olacak, degisimi yonetecek
liderleri icimizden yetistirmek,
Galisanlarimizin yetkinlikleri ve hedefleri
dogrultusunda kariyer planlamasi yaparak,
verimliliklerini en Ust dlizeye ¢ikarmak,
insan kaynaklari sistem ve uygulamalariyla
calisanlara destek olmak,

Kurumsal olanaklar ve faydalarla ¢alisanlari
gelistirerek, surekli basariya dogru
yonlendirmek,

Calisanlarin gelisimini ve devamliigini
saglamak.
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YETKIN INSAN KAYNAGI YONETIMI

Qal\§an|aﬂm\2\n 3e\i§mesinin strekli 65renme ve bi\3i|enmexj\e
saglana\oilecegine inam\joruz.

Performans Yonetim
Sistemimiz ile is
hedeflerimize ulasmayi,
calisanlarimizin basarili
is sonugclarini ortaya
cikarmayi ve yiiksek
performansi kurum
kiiltlirii haline getirmeyi
amachyoruz.
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Performans Degerlendirme

Calisanlarimizin verimliliginin dlgimlenmesi,
gelisim alanlarinin belirlenmesi, kariyer
planlama, rotasyon ve organizasyonel
degisiklik streclerinin desteklenmesi amaciyla
her yil performans degerlendirmesi yapiyoruz.
Performans Yonetim Sistemimiz ile is
hedeflerimize ulagsmayi, calisanlarimizin basarili
is sonuclarini ortaya ¢ikarmayi ve yiksek
performansi kurum kulturd haline getirmeyi
amacliyoruz. Calik Enerji Performans Yonetim
Sistemi’nde yillik performans degerlendirme
streci U¢ asamadan olusuyor:

Hedef Belirleme: Yillik Sirket hedefleri
dogrultusunda calisanlar yoneticileriyle bir
araya gelerek bireysel hedeflerini belirliyorlar.
Ara Degerlendirme: Yil basinda belirlenen
hedefler gozden geciriliyor.

Yil Sonu Degerlendirme: Kurumsal ve bireysel
hedef gerceklesmeleri degerlendiriliyor.

Kadrolara Gére Egitim Saatleri (Kisi-Saat)

Performans Y&netim Sistemi'nden saglanan
ciktilar egitim ve gelisim surecleri, kariyer
yonetimi, tcret yonetimi ve odillendirme
sureclerine girdi sagliyor. Bu donemde
yOneticilerinden aldiklar geri bildirimler
dogrultusunda calisanlarimizin kariyer
hedeflerine ydnelik kisisel gelisim planlari
belirleniyor.

Egitim ve Gelisim

Egitim planlamalarini kurumsal amaclarimizi
taslyacak insan kaynagina esit firsatlar
taniarak planh, dtizenli, strekli, etkin

ve yaygin bir sekilde gerceklestiriyoruz.
Calisanlarimizin gelismesinin surekli 6grenme
ve bilgilenmeyle saglanabilecegine inaniyor
ve oncelikle herkesin surekli 6grenebilecegi
ve gelisebilecedi bir ortam olusturmayi
hedefliyoruz.

EPC&YENILENEBILIR

Calisan basina diisen ortalama egitim saati 2019 2020 2021
Ust Diizey Yonetim 18,7
Orta Dlzey Yonetim 0,15 18,7
Yonetim Disi Beyaz Yaka 0,64 18,7
Mavi Yaka 68,92

Calisan basina diisen ortalama egitim saati 18,7

Oryantasyon

insan Kaynaklari Departmanimiz,
calisanlarimizin kendi uzmanlik alanlari iginde
tam olarak bilgilendiriimeleri ve bu bilgiyi
kullanarak kendilerini ve islerini gelistirmeleri
amaciyla herkese gerekli olanaklari sunmayi
ve rehberlik etmeyi sorumluluk olarak
benimsemistir. ise baslayan her calisan, Calik
Enerji’nin vizyon, misyon ve organizasyon
yapisina en kisa stirede uyum saglamak,
Sirket isleyis, uygulama ve prosedurlerinden
haberdar edilmek amaciyla Oryantasyon
Egitimi’ne tabi tutuluyor. Oryantasyon
Egitimi'ndeki amag, ¢alisanin ise uyumunu
hizlandirarak performansi artirmak ve isgicu
devir oranini azaltmaktir.

Kariyer Yonetimi

Calisanlar

Calik Enerji'de her calisana esit olanaklar
saglayan, gelecek hedeflerimize ulasabilmek
icin calisanlarimizi kendi alanlarinda
gelistirebilecek, devamlilik arz eden bir
kariyer planlama streci mevcuttur. Kurumsal
hedeflerimizle ¢alisanlarimizin kariyer planlari
arasinda es gudim saglanmasi amaciyla
isletilen terfi stireci yetki, sorumluluk ve Ucret
artisini beraberinde getiriyor. Terfi strecinde
Ust pozisyonlarin gorev taniminin gerektirdigi
yetkinlik, bilgi ve deneyime sahip olmak, Sirket
terfi kriterlerini karsilamak gerekiyor. Bunlarin
yani sira, tim calisanlarimiz icin Calik Holding
ve Grup Sirketleri arasinda da kariyer firsatlari
bulunuyor.

Sosyal

Universiteler

Calik Enerji olarak, Universite 6grencilerine
geleceklerini sekillendirebilmeleri

icin yon gosteriyor, kariyer gunlerine

katilarak ogrencilerle bir araya geliyoruz.
Gergeklestirilen etkinliklerde Sirket
blnyesindeki pozisyonlar ve kariyer imkanlari
paylasilarak, mezuniyet sonrasi is arama
strecinde dikkat edilmesi gereken noktalar
hakkinda bilgi ve tecriibe aktarimi yapihyor.
Ayni zamanda bu etkinliklerde 6grenciler staj
veya donemsel pozisyonlar igin is basvurusu
yapabiliyorlar. Bu basvurulari stajyer veya yeni
mezun ihtiyacglarimiz icin degerlendirmeye
allyoruz.

Calik Enerji olarak,
tiniversite égrencilerine
geleceklerini
sekillendirebilmeleri icin
yon gosteriyor, kariyer
glinlerine katilarak
ogrencilerle bir araya
geliyoruz.

Yeni mezun programlarimiz, Sirket ihtiyaclari
kapsaminda Calik Holding ile birlikte hareket
ederek donemsel olarak gergeklestiriliyor ve
bu programlar kapsaminda yeni mezunlara is
firsatlari sunuluyor. Bu programlar sayesinde
enerji alaninda kendini gelistirmek isteyen
yeni mezunlarla birlikte bakis agimizi ve
deger Uretme kapasitemizi gelistiriyoruz.
Sirketimize yeni mezun olarak katilan
calisma arkadaslarimiz rotasyon ve
departmanlar arasinda gecis imkanlarina
sahip olmakla birlikte farkl disiplinleri de
deneyimleyebiliyorlar.
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ESITLIK VE CESITLILIK

Caliganlarimiza dirist ve adil ‘\.jaklaym suNMay, 3&ven\i ve

saél\kl\ bir caligma ortami saélama\\.)t amaghsjoruz.

Cesitlilige 6nem veriyor,
esit kosullardaki kisilere
esit firsat sagliyoruz.
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Calisanlarimiza dirist ve adil yaklasim sunmayi, glivenli ve saglikl bir calisma ortami saglamayi
amaclyoruz. Bu anlayisla, adil ve glvenli galisma ortamini olusturabilmek ve sirdirebilmek igin
kurum icinde calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dtistince, inang, din, mezhep, yas,

fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrimcilik yapiimasina asla izin vermiyoruz. Cesitlilige dnem
veriyor, esit kosullardaki kisilere esit firsat sagliyoruz.

Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

EPC & Yenilenebilir Enerji &Dagitim (YEDAS)

Caliganlar arasinda dlil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dGglnee,
inang, din, mezheg, Yag, fiziksel enael ve benzeri nedenlerle

agﬂmmhk Ha(odmasma asla izin vermi\\.)oruz.

Sosyal

EPC & Yenilenebilir Enerji & Dagitim (YEDAS)

2019 2020 2021
Beyaz Yaka 219 394 560
Erkek sayisi 318 341 473
Kadin sayisi 7 54 87
Mavi Yaka 18
Erkek sayisi 18
Kadin sayisi 0

2019 2020 2021
Ust Diizey Yonetim 2 13 17
Erkek sayisi 3 2 15
Kadin sayisi - - 2
Orta Diizey Yonetim 58 212 82
Erkek sayisi 12 52 73
Kadin sayisi 1 6 9
Yonetim Disi Beyaz Yaka 203 - 461
Erkek sayisi 51 79 385
Kadin sayisi 1 - 76
Mavi Yaka 657 - 18
Erkek sayisi 657 18
Kadin sayisi - - -
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TOPLUMSAL GELISiM VE YEREL HALKLA ETKILESIM

Faaliyetlerimizi, etkilegimde bulundugumuz paydag gruplar
ve toplumun geligimi igin olugturacagi degeri de 982 dnline
alarak gekillendiriyoruz.

Yerel halkin refahina
ve gelisimine somut
ve siirdiiriilebilir katki
saglayan projeler
hayata geciriyoruz.

TOPLUMSAL GELIiSiM

CGalik Enerji olarak faaliyetlerimizi Urettigi
ekonomik ¢iktilarin yani sira etkilesimde
bulundugumuz paydas gruplarinin ve
toplumun gelisimi icin olusturacagi degeri de
g0z onlne alarak sekillendiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerin insani

icin is olanaklariyla yerel istihdami ve Ulke
ekonomilerini destekliyoruz. Bolge insanlariyla
kurdugumuz diyalogla onlarin sorunlarini
dinliyor, yerel halkin refahina ve gelisimine
somut ve surdurdlebilir katki saglayan projeler
hayata gegiriyoruz. Kurumsal ve stratejik bir
cergeveye oturttugumuz sosyal sorumluluk
inisiyatiflerimizi e@itim, inovasyon, toplumsal

EPC Ulke Bazl Yerel Galisan Sayisi (Kisi)*

dayanisma, cevre, sanat, spor olmak Uzere
toplumsal gelisimin bircok alanina yaylyoruz.

2021 yilinda Surddrulebilirlik Elgilerimiz
koordinasyonunda yurttigimuz sistemli

ve kapsayici ¢alismalar, Para Dergisi
tarafindan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
himayelerinde verilen Enerjimiz Gelecegdimiz
Surdirdlebilirlik Oduli’niin kazanmamiz
saglad.

YEREL iSTIHDAM

Gerek yurt icinde gerekse yurt disinda
gerceklestirdigimiz projelerde yerel halkin
istihdamini dnceliklendiriyoruz. Bu kapsamda
yerel halkin yetkinlikleri, bilgi dlizeyleri dikkate
alinarak projelerde en ust dizeyde istihdam
imkanla saglamaya 6zen gosteriyoruz.

CALIK ENERJI ULKE BAZINDA YEREL GALISAN SAYISI

ULKE OCAK NiSAN TEMMUZ EKIM OCAK NiSAN TEMMUZ EKIM ARALIK ARALIK ARALIK

2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2021
Tiirkmenistan 2674  2.409 1.521 959 314 220 226 222 192 453 446
Glrcistan 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1
Irak 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 213
Libya 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4
Romanya - - - - - - - - - - 17
Senegal - - - - - - - - - - 21
Malavi 71 96 133 137 154 131 141 133 72 0
TOPLAM 2,691 2497 1634  1.109 468 391 374 380 342 541 702

*Yerel calisan sayisi devam eden projelerin blydkligd ile ilgilidir. Projeler tamamlandiginda yerel ¢calisan sayisi da buna bagl olarak azalmaktadir.
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SKA’LAR ILE iLiSKiSI

Faaliyetlerimiz ile bulundugumuz bolgelerdeki yagam
kalitesinin geligimine katki saglyoruz,

isveren konumumuzla
yerel halktan
sagladigimiz
istthdamin yani sira
ilgili b6lgenin teknik
ve sosyal altyapisinin
gelistirilimesine destek
oluyoruz.

1 YOKSULLUGA
SON
o oo o

AT

TOPLUMSAL
GINSIYETESITLIGI

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYUME

o
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Faaliyetlerimiz sonucunda Urettigimiz

degerle bulundugumuz baolgelerdeki yasam
kalitesinin gelisimine katki sagliyoruz. Faaliyet
bolgelerimizde, isveren konumumuzla yerel
halktan sagladigimiz istihdamin yani sira

ilgili bolgenin teknik ve sosyal altyapisinin
gelistiriimesine destek oluyoruz. Bu anlayisla,
Birlesmis Milletler Surddrulebilir Kalkinma

Amaclari (SKA)'nin 1) Yoksullukla Micadele, 8)
insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime baslikli
maddelerine katki sagliyoruz. Yine altyapi
calismalariyla bilgiye ve sosyal olanaklara esit
erisim olanagi saglamamiz 5) Cinsiyet Esitligi
Amacina katki sunuyor.

BASARILI UYGULAMALAR

Onlmizdeki ddnemde farkl Gniversitelerle ig birlikleri
Ha(aarak Gniversite 69rencileri‘jle ili§\dledmi2i 3&gleno\irme3i

P\anhaoruz.

UNIVERSITE-OZEL SEKTOR iS BiRLiGi
Universite-6zel sektor is birliginin
glclendiriimesi ve 6grenci kultplerinin
organizasyonlariyla angajmanin artiriimasi
amaciyla Bogazici Universitesi Yapi Kuliibi
(BUYAP) ile gerceklestirdigimiz is birligi
kapsaminda Civil Career Energy 2020 ve
2021, istanbul Teknik Universitesi Endiistriyel
Proje Gelistirme ve isbirligi Kuliibii (EPGIK)
tarafindan diizenlenen Makinistanbul
etkinliklerine Calik Enerji olarak ana sponsor
olduk. Etkinlikler kapsaminda dlizenlenen
vaka analizini kazanan Bogazigi Universitesi
o6grencilerine de Sirketimizde staj yapma
imkani sagladik. Stajyerlerimiz Sirketimizin
cesitli departmanlarinda yaptiklari staj sirasinda
Calik Enerji'nin faaliyet alanlarinda bilgi sahibi
olurken ayni zamanda is tecriibesi kazandilar.

Oniuimiizdeki dénemde farkl tiniversitelerle
is birlikleri yaparak gerceklestirilecek
benzer organizasyonlara katiim gostermeyi
ve Universite ogrencileriyle iliskilerimizi
gl¢lendirmeyi planliyoruz.

iSG FARKINDALIK ARTIRMA CALISMALARI
Calik Enerji olarak calisanlarimizin ve

saha ziyaretgilerinin is saghgi ve guvenligi
konularinda farkindaliklarini artirmak
amaclyla is saghgi ve givenligi uyari ve

ikaz tabelalarinin standardize ettik. Tek tip
tasarimlar Tirkge, ingilizce ve yerel dillere
cevrilerek tum santiyelerimize dagittik. Proje
sayesinde kurumsal is saghgi ve guvenligi
surecinde Sirketimiz genelinde standart
saglandi.

Sosyal

is saghig ve giivenligi
uyari ve ikaz tabelalarini
Sirketimiz genelinde
standardize ettik.

KORUYUCU BARET KULLANINIZ!
USE SAFETY HELMET!
PURTATI CASCA DE PROTECTIE!

-

CALIK ENERJi
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BASARILI UYGULAMALAR

calk Ener\\i insan Haklar Politikasi cahk Ener\'\i’nin gogunluk

hissesine sahi(a olo\uéu tGm igtiraklerinde Segedio\ir.

Calik Enerji hukukun
tistiinliiglini
benimser, faaliyet
gostermekte oldugu
tiim cografyalarda
insan haklarina uygun
davranir.
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iNSAN HAKLARI POLITIKASI

Asagida yer alan Calik Enerji insan Haklari
Politikasi, Yonetim Kurulumuzun onayiyla kabul
edildi ve tim paydaslarimiza duyuruldu.

insan haklarina saygi, Calik Enerji'nin sahip
oldugu adalet, geviklik, insan odaklilk, itibar,
gonilden calismak, strdurtlebilirlik ve
yenilikgilik temel degerleri ile sahip olunan
olan kurum kulttrdndn temel taslarindan biridir.

Calik Enerji insan Haklar Politikasina basta BM
insan Haklari Evrensel Beyannamesi olmak
tizere, Uluslararasi Calisma Orgutt Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Soézlesmesi
ve Birlesmis Milletler is Hayati ve insan

Haklari Rehber ilkeleri olmak tizere diinyada
genis kitlelerce kabul edilmis ilkeler rehberlik
etmektedir.

Calik Enerji insan Haklari Politikasi Calik
Enerji’nin cogunluk hissesine sahip oldugu tim
istiraklerinde gecerlidir. Politika, Calik Holding
Yonetim Kurulu ve Calik Holding Etik Kurulu
tarafindan denetlenmektedir.

insan Haklarina Saygi

Calik Enerji hukukun Gstlnligund benimser,
faaliyet gostermekte oldugu tim cografyalarda
insan haklarina uygun davranir; tedarikgcilerini
ve is ortaklarini da uluslararasi sozlesmelerle
glvence altina alinmis olan evrensel insan
haklari normlarina en ust dizeyde uygun
davranmaya tesvik eder.

Toplum ve Paydaslara Baghlik

Calik Eneriji, faaliyet gostermekte oldugu
cografyalarda yerel degerlere, orf ve adetlere
ve yereldeki paydaslarina deger verir ve sayg!
duyar. Gergeklestiriimekte olan faaliyetlerin
saglayacagl katma degerin muimkun olan en
Ust seviyede olmasina 6zen gosterir.

Calik Enerji, toplumla ve paydaslariyla seffaf ve
cift yonld bir iletisim kurmayi hedefler. Faaliyet
alanlarn disinda da yerelde olusabilecek
toplumsal ihtiyaclara karsi hassas davranir ve
yerel halkla iyi iliskiler kurmaya 6zen gosterir.

Firsat Esitligi, Cesitlilige Saygi Duyma ve
Ayrimcilikla Miicadele

Calik Enerji, calisanlarina durtst ve adil

bir yaklasim sunmayi, guvenli ve saglikli

bir calisma ortami saglamayi amaclar. Bu
yaklasimin ve ¢alisma ortaminin olusturulmasi
ve surdurulmesi igin kurum calisanlari arasinda
dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi disunce, inanc,
din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrimcilik yapmaz, yapiimasina
misaade etmez. Cesitlilige dnem verir. Esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglar.

Saghkh ve Giivenli Calisma

Calik Eneriji, faaliyet gosterdigi ttim Ulkelerde,
her bir ¢alisaninin saglik ve guvenligini o
Ulkelerde Ustlenilen islerin 6ninde tutar.
Fiziksel calisma ortami ve sartlarinin tim
cahsanlar icin saglikh ve givenli olmasini
saglar. Risk tabanli diisiince sistemine sahiptir,
acil durum risklerini de@erlendirir ve azaltmaya
yonelik faaliyetler gelistirir. Calismalarini ISGC
Yonetim Sistemi ile uyumlu olarak surdurdr,
guvenli techizatlara yatinm yapar.

Zorla Calistirma, insan Ticareti ve Cocuk
isciliginin Ortadan Kaldirilmasi

Calik Enerji yasadisi gocmen statiisiinde olan,
insan ticaretine konu olan veya ¢alisma izni
olmayan yabanci uyruklu kisilerin istihdam
edilmesine, yasadisi ¢cocuk isciligi ve borg
esareti gibi zorla ¢alistirma yontemlerine ve
calisanlara diger her tirlt kotl muamele veya
somurtcu davranislari iceren uygulamalara
karsidir.

Ucretler, Calisma Saatleri ve Ozliik Haklari

Calik Enerji dcret politikasini sektore ve yerel

isglicl piyasasina gore yasal mevzuata uygun
olarak rekabetci bir sekilde olusturur. Calisma
saatleri ve 0zlUk haklarini dizenlerken sektor

uygulamalarini ve yasal mevzuati dikkate alir;

calisanlara yeteneklerini gelistirebilecekleri ve
ilerleme saglayabilecekleri firsatlar sunar.

Ly
“TEaLK eneny A Mitsubishi Corpormtion

Sehit Giltekin Tirpan M ve Teknik Anadolu Lisesi
Enerjik

Etik Hatti ve Etik Kurulu

Calik Enerji etik degerlere 6zen gosteren bir
isveren olarak ¢alisanlarinin ve paydaslarin
gizlilik icerisinde ve misilleme riski olmaksizin
stpheli durumlari rapor edebilecegdi gtivenli ve
erisilebilir kanallari saglar. TUm ¢alisanlarinin
kolaylikla ve isim belirtmeden kaygi ve
sikayetlerini bildirebilecedi bir Etik Hatt'na
sahiptir. Etik Hatt’'na yapilan tim bildirimler
gizli tutulur.

Uyum Gorevlisi, Etik Hatt’na yapilan bildirimleri
gizli bir sekilde inceler ve kurum kurallari

veya degerlerinin ya da kanunlarin ihlal edilip
edilmedigini belirleyerek gerekli aksiyonu alir.

Etik Kurul, Etik Kurallar cercevesinde tespit
edilen uygunsuzluklar veya Etik Hatt’'na
yapilan bildirimleri degerlendirir ve gerekli
durumlarda tanimlanmis politika kapsaminda
disiplin cezalari verir.

Sosyal

Calik Eneriji licret
politikasini sektore ve
yerel isgiicii piyasasina
gore yasal mevzuata
uygun olarak rekabetgi
bir sekilde olusturur.
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BASARILI UYGULAMALAR

% Mart 'Dilmja Kadinlar ginG'nde Mor Cat Kadin Siginma
Vakfiile ig birliéi 3ergekle§ﬁrerek Vakif calismalarina katkida

bulunduk.

Daha iyi ve
surdiriilebilir

bir gelecek igin
gerceklestirdigimiz
projelere “Enerjik
Okullar Sosyal
Sorumluluk Projesi”ni
de ekledik.
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SOSYAL SORUMLULUK KAPSAMINDA
GERCEKLESTIRDiGiMiz iS BiRLIKLERI
(TEMA, MOR CATI, OMURILIK FELCILERI
DERNEGI)

Calik Enerji olarak calisanlarimizla
gerceklestirdigimiz i¢ iletisim ¢alismalarinin
ayni zamanda kurumsal sosyal sorumluluk
boyutu olmasina dikkat ediyoruz.

2021 yilinda gergeklestirdigimiz ic iletisim
calismalari kapsaminda 8 Mart Diinya Kadinlar
Gund’nde Mor Cati Kadin Siginma Vakfi ile

is birligi gerceklestirerek Vakif calismalarina
katkida bulunduk.

Ote yandan yeni yilda TEMA ile
gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda her
Calik Enerji calisani adina izmir Bademli 2

Ormanr’na birer adet fidan dikilmesini sagladik.

Genel Mudurltk binamizin katlarina
yerlestirdigimiz kumbaralar ile toplamis
oldugumuz pet sise kapaklarimizi Turkiye
Omurilik Felglileri Dernegdi (TOFD)ne
yonlendirerek ihtiyag sahibi engellilere
tekerlekli sandalye ve akdli arag temin
edilmesine yardimci olduk.

SOSYAL SORUMLULUK/TOPLUMSAL
GELiSIM

Egitim

Calik Enerji, daha iyi ve surdurdlebilir bir
gelecek icin gerceklestirdigi projelere “Enerjik

Okullar Sosyal Sorumluluk Projesi’ni de ekledi.

“Insana deger, gelecege yatinm” yaklasimiyla
hayata gecirilen ve uzun soluklu surdurilmesi
planlanan Enerjik Okullar Sosyal Sorumluluk
Projesi’nin pilot uygulamasi Amasya il Milli
Egitim Mudurligi’ntin koordinasyonunda
Amasya’da gerceklestirildi. Fizibilite caligmalari
yaklasik 1 yil slren proje kapsaminda Amasya
il Milli Egitim Midirlugu tarafindan teknik ve
fiziki sartlari uygun bulunan Sehit Gultekin
Tirpan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
bahcesine 12 kWp kapasiteli giines enerji
panelleri kurularak okulun bundan boyle
harcamasi gereken elektrik enerjisinin blyutk
kismini kendisinin dretmesi saglandi. Bu
sayede okulun finansal strdurdlebilirligine
katki saglandi ve ogrencilerin surdurtlebilirlik
ve yenilenebilir enerji kaynaklar hakkindaki
farkindaliklar artirldi.

“SCALIK ENERUi
ENERJIK
OKULLAR

Calik Enerji hissedari Mitsubishi Corporation
ise Kurumsal Sosyal Sorumluluk Fonu’ndan
saglamis oldugu destekle okulda Tesisat ve
iklimlendirme Teknolojisi Atélyesi kurarak,
ogrencilerin s6z konusu atolyede, son
teknoloji egitim setleri ve simulatorlerle tesisat
ve iklimlendirme konusunda egitim almalarini
sagladi.

Sirdurdlebilirligin ancak kdlturel bir degisimle
toplum i¢inde yayginlasacagdi inanciyla buglne
kadar planladigimiz en blyuk ve en uzun
soluklu sosyal sorumluluk inisiyatifimiz olan
Enerjik Okullar Projesi’ni faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda yayginlastirmaya devam
edecegiz.

YEDAS, Samsun Valiligi'nce baslatilan
“Samsun Okuma Vakti” basligi altindaki kitap
okuma seferberligi hamlesine tam destek
vererek, llkadim Osmangazi imam Hatip
Ortaokulu’na kitlphane bagisinda bulundu.

YEDAS, is Saghigi ve Givenligi (ISG)
konularinda toplumda yaygin farkindalik
olusturma calismalarini da strduriyor. Sirket
calisanlari, 2021 yilinda Sinop Universitesi’ni
ziyaret ederek bu alandaki tecriibelerini
ogrencilere de aktarmaya calistilar.

YEPAS 2021 yilinda, Samsun Valiligi ve
Samsun il Milli Egitim Mudurligi is birligiyle
yirtilmekte olan Samsun icin Okuma Vakti
Projesi'ne destek verdi. Proje kapsaminda
Ulkemizin onde gelen tarihgilerinden biri
olan Prof. Dr. ibrahim Tellioglu'nun kitaplar
belirlenen kitiiphanelere bagislandi.

Toplumsal Dayanisma

Calik Enerji olarak, faaliyet gosterdigimiz

tim cografyalarda toplumlarin refahina katki
saglamak ve paydaslari icin Urettigi degeri
artirmak amaciyla kurumsal sosyal sorumluluk
calismalari yUrutlyoruz. Bu ¢alismalar
kapsaminda yerel ihtiyaclara yonelik ¢cozimler
Ureterek yerel toplumla aramizda guglt baglar
insa ediyoruz. Bu anlayisla 2021 yilinda, Irak’ta
gerceklestirmekte oldugu West Qurna 2
Projesi kapsaminda Basra’da egitim vermekte
olan bir okuldaki ihtiyag¢ sahibi 6grencilere
kirtasiye ve egitim malzemesi yardimi yaptik.

Calik Enerji olarak kadina siddet konusunda
farkindalik artirmak ve bu alanda faaliyet
gosteren Mor Cati Kadin Dernegi'ne destek
olmak amaciyla gerceklestirdigimiz is birligi
kapsaminda tum kadin ¢alisanlarinin 8 Mart
Dinya Kadinlar GUni’'nt dernek Uriinlerinden
alinan hediyelerle kutladik.

Sosyal

Calik Enerji olarak,
faaliyet gosterdigimiz
tiim cografyalarda
toplumlarin refahina
katki saglamak ve
paydaslari icin Urettigi
degeri artirmak
amaciyla kurumsal
sosyal sorumluluk
calismalan yiiriitiiyoruz.
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BASARILI UYGULAMALAR

YEDAS, 2021 \j\hno\a, Trk Klzt\asj’\ tarafindan ih’risjag
sahiplerine \jénehk baglatilan \jardtm kampanyasina tam

destek verdi.

YEDAS, diizenledigi
Ar-Ge proje yarismasi
sayesinde enerji
kalitesinin artirimasi ve
verimlilik saglanmasina
yonelik calismalar
ortaya cikartti.
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Yine donem icerisinde, tlkemizde yaz
déneminde meydana gelen orman
yanginlariyla verilen miicadeleye destek
olmak amaciyla yerel yonetim ve inisiyatiflerle
gerceklestirilen is birligi kapsaminda Antalya
ve Marmaris sehirlerine i1siya dayanikli
ayakkabl, i1siya dayanikl eldiven, maske, kafa
feneri, pil vb. malzeme tedarik ettik.

YEDAS calisanlari, kan bagisinin énemiyle ilgili
farkindalik olusturmak tizere her yil oldugu gibi
bu yil da insan odakli sorumlulugunu yerine
getirerek Genel Merkez binasinda diizenlenen
‘Kizilay’a Kan Bagdisi Kampanyasi’'na destek
verdi.

TUm dinyayi etkisi altina almaya devam
eden pandemi sirecinde adeta seferber
olarak sosyal dayanisma ve yardimlasmanin
en glzel drneklerini sunan YEDAS, kutsal
Ramazan ayinda da bu anlayisini strdirda.
Sirket 2021 yilinda, Turk Kizilay’i tarafindan
ihtiyag sahiplerine yonelik baslatilan yardim
kampanyasina tam destek verdi.

Otizmli ¢ocuklarin yuziunu guldirmek ve
otizme dikkat cekmeyi amaclayan YEDAS, 2
Nisan “Dlnya Otizm Farkindalk Gunu"nde
bu konuda 6nemli bir etkinlige imza atti. Bu
anlamli glinde Sirket Genel Miuddrlik binasini
gezen ve calisanlarla kaynasma imkani bulan
otizmli ¢ocuklar, teknik egitim merkezimizi de
ziyaret ettiler.

inovasyon ve Girisimcilik

YEDAS, diizenledigi Ar-Ge proje yarismasi
sayesinde enerji kalitesinin artirlmasi ve
verimlilik saglanmasina yonelik ¢alismalar
ortaya ¢ikartti. Dereceye giren proje sahipleri
odullendirildi.

Sirket, teknolojiyi is slireclerine entegre
ederek tuketicilerin hayatini kolaylastiracak
etkin ¢ozumler Uretmeye devam ediyor.

Bu kapsamda kullanicilarin yeni baglant
basvurularini, internet sitesi Gzerinden
gerceklestirmesine imkan taniyan Turkiye'de
elektrik dagitim sektortine oncl olan “EDAS
Online Sistemi”ni gelistirerek uygulamaya aldi.

Her gecen gun sayilari artan elektrikli araclar
icin elektrik dagitim sebekesini hazir hale
getirme calismalarina devam eden YEDAS,
2019 yilinda “Enerjim Her Yerde” projesine
baslamisti. Bu kapsamda musterilere tesisattan
bagimsiz elektrik dagitim hizmeti sunmak icin
altyapi galismalarina devam ediliyor. YEDAS
blnyesinde elektrikli ara¢ alimi yapilarak proje
gelistirme faaliyetleri desteklendi.

is saghgi ve glivenligini 6n planda tutan
YEDAS, yeni Ar-Ge projesi ile Nitinol Malzemeli
Akill Dedektor Yelek gelistirme calismalarina
basladi. Proje kapsaminda inovatif Urlin igin
Turk Patent ve Marka Kurumu’na Faydali
Model basvurusu yapildi.

YEDAS'In katki sundugu “Elektrik Dagitim
Sektorunde Enerji Verimliliginin Hasati
(HASAT 2. Faz)” Ar-Ge projesi ile Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani ¢cercevesinde elektrik
dagitim sebekesinde verimlilik artisina yonelik
metotlarin arastirimasi ve enerji verimliligi

yol haritast icin teknik altyapi olusturulmasi
planlaniyor. Proje kapsaminda trafolarda enerji
verimliligi, dagitik Uretim, genel aydinlatmada
enerji verimliligi ve enerji verimliligi biling
endeksine yonelik calismalar devam ediyor.

Spor

YEPAS, Samsun Veteran Masa Tenisi KullbU
ile yaptigi sozlesme kapsaminda tye down
sendromlu oyuncularin forma, esofman
takimi gibi ihtiyaclarini kargilayarak kultibe
bir yillik sponsor olarak destek veriyor.
Samsun Veteran Spor Kullbl erkek masa
tenisi takimi, 2021 yilinda Samsun’da bir

ilki gerceklestirerek bir Ust lige ¢kt ve yeni
sezonda 1. ligde micadele etmeye hak
kazand.

Sosyal

Samsun Veteran Spor
Kuliibii erkek masa
tenisi takimi, 2021
yilinda Samsun’da bir
ilki gerceklestirerek
bir list lige cikti ve
yeni sezonda 1. ligde
miicadele etmeye hak
kazandi.
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Cevre

Surdurulebilirligi
kurumsa
stratejimizin
en onemli
Utunleyicilerinden
Iri olarak ele

aliyoruz.

Cevresel strdurllebilirlik anlaminda
birincil hedefimiz, faaliyetlerimizi en
dusuk ekolojik ayak izi ile strdlirmek.
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YAKLASIMIMIZ

TGm ig slGreclerimizde cevresel s(lrd(ir(l\ebilirligi N (alano\a
+u’ru30r ve cevresel etkilerimizi uluslararasi Séneﬁm
sistemlerine Uygun olarak Héneﬁgoruz.

Kurumsal
vatandaslik bilincinin
olusturulmasini
hedefliyoruz.

Yatirm ve
uygulamalarimizia
hizmet gelistirme
calismalarimizin karar
slireclerinde cevresel
performansini en az
finansal getiri kadar
gozetiyoruz.
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Etki alani son derece genis bir sektorde
faaliyet gostermenin getirdigi sorumlulukla
hareket ediyor, sirdurilebilirligi kurumsal
stratejimizin en 6nemli bitinleyicilerinden
biri olarak ele aliyoruz. Yatinm ve
uygulamalarimizla hizmet gelistirme
calismalarimizin karar sireclerinde gevresel
performansini en az finansal getiri kadar
gozetiyoruz.

Calik Enerji olarak, cevresel surdurtlebilirlik
anlaminda birincil hedefimiz, faaliyetlerimizi en
distk ekolojik ayak izi ile strdirmek; Ar-Ge
calismalarimizla gelecegin yenilikgi hizmet

ve ¢ozdmlerinin gelistirimesinde ve ozellikle
cevreye sunulan degerin artirlmasinda da
onculik ederek deger zincirimizde yer alan
tum paydaslarimizi bu anlayisa ortak etmektir.
Bu dogrultuda, tim is sureclerimizde ¢evresel
surdurtlebilirligi on planda tutuyor ve cevresel
etkilerimizi uluslararasi yonetim sistemlerine
uygun olarak yonetiyoruz.

CEVRE POLITIKAMIZ

?aaligeﬂerimizi gevrenin korunmasi esasind 3c‘5re
xj(lr(l’r(i\joruz.

Faaliyet gosterdigimiz her llkede mevcut
cevre kanunlari ve yonetmeliklerine uyarak,
faaliyetlerimizi ¢cevrenin korunmasi esasina
gore ylrutiyoruz. ilgili yerel ve uluslararasi
kanun, yonetmelik ve sodzlesmeleri takip
etmenin yani sira bunlarin is ortaklarimiz
tarafindan da takip edilmesini ve
uygulanmasini saglyoruz.

ISO14001:2015 standartlarina uygun olarak
olusturdugumuz Cevre Yonetim Sistemimizi,
strekli 6grenmeye imkan veren ve sirekili
kendini gelistirmeye firsat saglayan bir yapi
olarak tasarladik.

Bu sistem ile;

« Cevrenin korunmasina yonelik slreclerimizin
verimli ve etkin olmasini,

« Atiklarin yénetimi (toplanmasi, geri
doénisimu ve bertarafi) konusunda
sistemleri gelistiriimesini,

« Gergeklestirdigimiz calismalarin ¢cevreye
olan etkilerini tespit etmeyi,

« Cevre yonetim sistemi performansimizi
strekli gelistirmeyi,

« Stratejik hedeflerimizin gergeklestirimesine
yardimci olmayi,

« Kurumsal vatandaslik bilincinin
olusturulmasini hedefliyoruz.

Santiye faaliyetlerimizde calistigimiz tlkenin
cevresel kanun ve yikumlultklerine bagl
olarak ¢evre planlari olusturuyoruz.

Bu ¢evre planlari; dizayn, yapim ve devreye
alma fazlarinda;

- Dizaynin gevreye etkileri,
« Cevre bilinci,

« Hava kirliligi

< Su Kirliligi

- Atiklar

- GUrdltd ve titresim

- Karasal ekosistem

- Nehir ve kanal ekosistemi
- Tehlikeli maddeler

. istihdam ve gecim

« Cikar catismasi

« Yerel toplum

- Bulasicr hastaliklar, HIV/AIDS ve cinsel yolla

bulasan hastaliklar ve bulasici hastaliklar

- Caligma Ortami

« Cocuk Haklar

« Cevresel kazalar

. Kiresel Isinma / Iklim Degisikligi

- Arkeoloji veya kidltirel kaynaklara zarar
verilmesi

- konularinin yonetilmesinden ve

- Hava kalitesi,

» Su kalitesi,

« Atiklar,

- Toprak,

« Gurlltd ve titresim

- Nehir ve kanal su kalitesi

- ihtiyofauna

- Calisma ve ¢alisma kosullari

- Kazalar

« Kultirel acidan 6nemli eserler

- Egzoz gazi

- Tesisin kanalizasyon suyu ve atiksulari

konularinin izlenmesinden olusuyor.

Cevre

Cevrenin
korunmasina yonelik
sureclerimizin verimli
ve etkin olmasini
hedefliyoruz.

Santiye faaliyetlerimizde
calistigimiz lilkenin
cevresel kanun ve
ylikiimliiliiklerine bagh
olarak cevre planlan
olusturuyoruz.
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CEVRE POLITIKAMIZ

Her (arode igin cevre 3éneﬁmi ka(asammo\a kilit Per@ocmans

c‘js’rerﬁeleri CKPY olusturularak nasil takip eo\ilec:eéini

(bagliklar, takie 3\\(\\5\) tespit eo\igomz.

Calismalar 6ncesinde
ve sirasinda dogru
iletisimin kurulmasi icin
hem i¢ paydaslara hem
dis paydaslara yénelik
olarak bir iletisim plani
olusturuyoruz.
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CEVRE POLITIKASI CALISMA MODELIMiz

Planlama

Planlama asamasinda;

« EPC projelerimizde yapilacak yatirmin ve
calismanin niteligine bagli olarak s&z konusu
projenin isvereni tarafindan olusturulmus
cevre plani ihtiyaclarinin ve mevzuatin
ongordugu kosullarin anlasiimasini
hedefliyoruz.

- Kendi enerji projelerimizde ¢evrenin
korunmasil, bolgedeki paydaslarinin yasam
kosullarina olumsuz etki yapmayacak
yaklasimlarin neler oldugu, mevzuat ve
CED surecinde ongorulen konularin neler
oldugunun anlasiimasini hedefliyoruz.

Bu asamadan ortaya ¢ikacak konularin nasil
ele alinarak ¢ozime kavusturulacaklar tzerine
calismalar yapiyoruz.

Her proje icin ¢evre yonetimi kapsaminda kilit
performans gostergeleri (KPI) olusturularak
nasll takip edilecegini (basliklar, takip sikligi)
tespit ediyoruz.

Uygulama

Uygulama asamasinda:

- Calismalara baslamadan once ilgili
personelimize asagidaki konulara yonelik
egitimler veriyoruz.

« Projenin ¢evreye olasi etkileri ve bu
etkilerin nasil yonetileceginin anlatiimasi,

« Su ve enerji tasarrufuna yonelik tedbirler,

- Atiklarin nasil toplanacadi, geri
donusturilecedi, nasil bertaraf edilecegi
konusunda bilgilendirme ve personelden
bu alandaki faaliyetler icin yapmasi
beklenenler,

- Yakitlarin yonetim yaklasimi,

- Tehlikeli madde ve atik yonetim yaklasimi,

- Kulturel ve arkeolojik varliklarin
korunmasina yonelik yaklasim,

« Su kullanimi yaklasimi,

- Tehlikeli atik sizintilari ve bu atiklarin
topraga karismasinin engellenmesine
yonelik alinacak tedbirler ve uygulamalar.

Calismalar dncesinde ve sirasinda dogru

iletisimin kurulmasi igin hem i¢ paydaslara

hem dis paydaslara yonelik olarak bir iletisim
plani olusturuyoruz. Bu ¢alismanin amaclar:

« Cevreye verdigimiz 6nemin anlasiimasinin
saglanmasi, yapilanlarin iletisimi ve
faaliyetlerimizin sonuclarinin ilgili
paydaslarla paylasiimasi,

« Cevre Politikamiz konusunda farkindalik
yaratilmasi; politikamiz, uygulamalarimiz
ve sonuglari konularinda diyalog
baslatiimasinin desteklenmesi,

- Beklenti, talep, ihtiyag ve sorunlarin
ogrenilerek bu konuda gerekli adimlarin
atilmasinin saglanmasi ve ¢evre yonetim
sistemimizin surekli gelistiriimesinin
desteklenmesi.

Cevre Politikamizin dogru uygulanmasi,

uygulamanin ve uygulama performansinin

takibi icin yapilanlarin kayit altina alinmasi
gerekiyor. Bu sekilde ilgili taraflara
bilgilendirme yapilabiliyor, ayni zamanda
uygulamalarin performansini iyilestirmek
konusunda adimlar atilabiliyor. TUm bu
raporlama kurallari calisanlarimiz ve
taseronlarimiz i¢in gegerli.

Cevre ile ilgili konularda gergeklesen tim
vakalari 5’li bir siniflama kapsaminda kayit
altina aliyoruz:

- Yikici etki yaratan vakalar,

- Onemli etki yaratan vakalar,

- Bolgesel etki yaratan vakalar,

- Kiguk etki yaratan vakalar,

« Cok kuguk etki yaratan vakalar.

- TUm taseronlarimiz ve diger hizmet
saglayicilar Cevre Politikamiza uyum
saglamakla yukumlu. Bu kapsamda,
politikamiza uygun davranip
davranmadiklarina yonelik denetimler
gerceklestiriyoruz.

Risklerin Yonetilmesi

Faaliyetler devam ederken cevrenin

korunmasina yonelik risk yonetim aktiviteleri

gerceklestiriyoruz:

« Her proje icin ¢evre acisindan risk
olusturabilecek konulari belirliyoruz.

- Bu konulara yonelik kontrol planlarini
olusturuyoruz.

» Proje ve operasyon slreclerinde calismalari
risk yonetim planlarimiza uygun olarak takip
ederek denetliyoruz.

Enerji Yonetimi

= Enerji Uretiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarina oncelik vererek karbon
saliminin azaltiimasini hedefliyoruz.

« Projelerde planlama asamasindan kullanim
surecine bitunsel uzun donemli bakis
acislyla hareket ediyor, kurdugumuz
santrallerin enerji verimliligine dikkat
ediyoruz.

Atik Yonetimi

« Her proje ve operasyon igin atik yonetim
plani olusturuyoruz. Bu plan hem kendi
faaliyetlerimizi hem de taseronlarimizin
faaliyetlerini kapsiyor.

« Calisanlarimizi calisma ortamlarinda ortaya
cikacak atiklar konusunda bilgilendiriyor
ve uygulanacak prosedur ve dnlemler
konusunda onlara egitimler veriyoruz.

= Atiklari zararl ve zararsiz atiklar olarak

ayristiryoruz.

Atiklarin depolanmasi icin atik cinslerine

gore sahalar olusturuyoruz.

Atiklarin geri donusturdlebilir olanlarini geri

donusttrlyor ya da geri donusturtlmek

uzere lisansli toplayicilara veriyoruz.

Tehlikeli atiklar lisansi toplayicilara teslim Paydaslarla yakin
ediyoruz. iletisim icinde
bulunuyor, gelen
talepler ve sikayetler
kapsaminda 6nlemler
aliyoruz.

Atik sulari artiyoruz.

Kacaklari onlemeye yonelik dnlemler
aliyoruz.

Tdm atik sireclerinin kontrol ve denetlenme
planlarini olusturuyoruz.

Hava Kalitesi

Projelerimiz ve gerceklestirdigimiz
operasyonlarda ozellikle insaat asamasinda
hava Kirliligi yasanabiliyor. Bu kapsamda
hava Kirliligini kontrol altinda tutacak
onlemler aliyoruz.

Paydaslarla yakin iletisim i¢cinde bulunuyor,
gelen talepler ve sikayetler kapsaminda
onlemler aliyoruz.

Su ve Atik Su Yonetimi

Proje ve faaliyetlerimizde su kullanimina
dikkat ediyoruz. Calismalarimizi en az

su kullanarak yapmaya calisiyoruz.
Faaliyetlerimizi strekli kontrol altinda
tutarak, tasarruf edebilecegimiz su miktar
konusunda calismalar gerceklestiriyoruz.
Faaliyet alani cevresindeki paydaslarimizin
su ihtiyaclarini dikkate alarak butlinsel
bakisla su planlamasi yapiyoruz.

Yeralti ve yerustl su kaynaklarini sorumlu bir
sekilde kullaniyoruz. Bu kaynaklarin zarar
gormemesi igin gerekli dnlemleri aliyoruz.
Atk sularda kirliligin 6nlenmesine yonelik
gerekli 6nlemleri aliyoruz. Atiklan aritma
islemine tabi tutuyor, zararli iceriklerden
arindinldiktan sonra dogaya veriyoruz.

Ses

Proje ve faaliyetlerde ses kaynakli sorunlari
muhendislik ¢ozumleri uygulanarak
azaltmaya ve faaliyetlerimizi belirlenmis
limitler icinde yurlitmeye 6zen gosteriyoruz.

Biyocesitlilik

Proje bolgelerimizdeki biyogesitliligi
korumak amaciyla gerekli dnlemleri aliyoruz.
Cevrenin korunmasina yonelik yonetim
planlarimiz kapsaminda dizenli denetimler
gerceklestirerek Cevre Politikamizin
uygulanmasini glivence altina almaya
calisiyoruz.

Cevre
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ENERJi YONETIMI

Fosil \jak\’r kullaniminin azaltilmasi icin aeni\enebilir ener\')i
(aro\')elerinin Se\i§ﬁri|mesine agtrl\k veri\:joruz.

Gergeklestirdigimiz Temel faaliyet kollarimizdan biri olan enerji Gretiminin en 6nemli cevresel etki alanlarinin
giines enerji santrali merkezinde karbon salimlari yer aliyor. Bu gercekten hareketle, fosil yakit kullaniminin
(GES) projeleriyle, dogal azaltiimasi icin yenilenebilir enerji projelerinin gelistiriimesine agirlik veriyoruz. Son dénemde

kaynaklarin optimum
kullanilmasina katki
saglamaya yonelik
adimlar attik.

gerceklestirdigimiz glines enerji santrali (GES) projeleriyle, dogal kaynaklarin optimum
kullaniimasina katki saglamaya yonelik adimlar attik.

Enerji Uretim Kapasitesi, Lokasyon ve Tiir Bazinda

ENERJi URETIM TESIiSLERI URETiIM SEKLI  BULUNDUGU SEHIR
ADACAMI HIDROELEKTRIK RIZE
SARPINCIK RUZGAR iZMIR
DEMIRCILI RUZGAR iZMIR
POLATLI GUNES ANKARA
YILDIZLI GUNES ANKARA
ERZURUM GUNES ERZURUM
ERZINCAN GUNES ERZINCAN
AMASYA GUNES AMASYA
CORUM GUNES CORUM

Enerji Tuketimi

ENERJI URETIM TESISLERI IC TUKETIM ICIN ELEKTRIK KULLANIMLARI CALIK ENERJI (kWh)

2020 2021

URETIMDEN GRIDDEN URETIMDEN GRIDDEN
ADACAMI HES 63.164 48.790 135.908 68.235
SARPINCIK RES 1.933.639 107.337 2.111.145 104.464
DEMIRCILI RES 2.474.060 174.633 2.501.785 157.539
POLATLI GES 2.434 11.750 2.474 11.471
ERZURUM GES 5.769 70.130 3.990 62.526
ERZINCAN GES 3.873 62.590 3.940 60.170
AMASYA GES 5.046 75.632 2.505 71.666
AMASYA DOGU GES 3.873 45.749 2.647 41.614
CORUM GES 7.281 143.873 5.494 136.826
YILDIZLI GES 4.413 40.478 3.035 28.037
TOPLAM 4.503.552,21 780.962,00 4.772.922,66 742.548,00
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IKLIM DEGISIKLIGI

2021 Yl sonunda 186.54%,20 ton Co,

salimina enﬁe\ olduk.

2021 yilinda Genel
Miidiirliik, Ankara Ofis,
Adacami HES, Polath
GES ve Sarpincik RES
lokasyonlarimizda
karbon ayak izi
olclimlerimizi
gerceklestirdik.
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Galik Enerji olarak hem iklim degisikligiyle
mucadeleye katki sagliyor hem de iklim
degisikliginden etkileniyoruz. Tamami
yenilenebilir ve temiz kaynaklardan uretim
yapan santrallerimiz sayesinde karbon salimi
yapmadan elektrik Uretimi gerceklestiriyor,
dlkelerin iklim degisikligiyle micadelesine
katki yaplyoruz. Diger taraftan hidroelektrik
santrallerimizin verimliligi suyun yeterliligine,
bu da yagis rejimine baghdir. Yagislar iklim
degisikliginden dogrudan etkileniyor. Bu
sebeple iklim degisikligiyle miicadele bizim
icin en dnemli konular arasinda yer aliyor.

Yenilenebilir enerji ile emisyon azalmasi
iKLiM DEGiSiKLiGi iLE MUCADELE

Yenilenebilir Enerji ile Emisyon Azalmasi
(ton CO,-e)

188.937,50 186.519,75

2020 2021
167.661,30

2019

Yenilenebilir enerji yatirmlarimizin Urettigi
temiz enerji sayesinde, 2021 yili sonunda
186.519,20 ton CO, salimina engel olduk.

iklim degisikligine neden olan fosil yakitlarin
meydana getirdigi riskler, 6zellikle hidroelektrik
santraller icin yagis miktari, yagis sikhg,
yagislarin zamanlamasi, kuraklik tesislerin
verimliligi ve guvenligi agisindan dnem tasiyor.
Diger taraftan iklim degisikligi kaynakl rizgéar
yapllarindaki degisiklikler ve glnes isiginda
meydana gelen farklilasmalar da rlizgar ve
glines santrallerimizi etkiliyor.

Buna ek olarak, dogal afetler risklerinin de
bir kismi iklim degisikligi kaynakl. Dagitim
sirketi olarak dogal afet donemlerinde de
paydaslarimiza kesintisiz enerji saglamak
hayatin devamlihdi, hijyen, saglik gibi hayati
konulara dogrudan etki ediyor.

KARBON AYAK izi

Calik Enerji olarak faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya ¢lkabilecek sera gazi emisyonlarinin
belirlenmesi, degerlendiriimesi ve kayit altina
alinmasi, karbon esde@erlerinin hesaplanmasi
ve olumsuzluklarin giderilmesi amaciyla
calismalar gergeklestirmekteyiz.

2021 yilinda Genel Midurlik, Ankara Ofis,
Adacami HES, Polatl GES ve Sarpincik

RES lokasyonlarimizda karbon ayak izi
olcimlerimizi gerceklestirdik. Dogal kaynak
tuketimi yaninda kapsamimizi biraz daha
genisleterek seyahatlerimizden kaynaklanan
sera gazi salimlarini da dlglimlerimize danhil
ettik.

Oniimiizdeki dénemde karbon ayak izimizi
faaliyet gosterdigimiz diger cografyalarda
olclimleyerek uzun vadeli “net sifir”
hedeflerimizi belirleyecegiz.

Cevre

Calik Enerji Sera Gazi Emisyonlan* (ton CO, eq)

2020

2021

Kapsam 1 - Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

408,38

502,76

Kapsam 2 - Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

358,25

470,83

Toplam Emisyon

766,63

973,59

Karbon Ayak izi Yogunlugu (ton CO,e/kisi sayisi)

3,50

3,30

Kategori istanbul Ankara

Genel
Middirliik

Demircili  Sarpincik
Ofis RES RES

Adacami Amasya
HES GES

Yildizh Polath

Erzurum
GES GES GES

Corum Erzincan
GES Tercan
GES

Toplam
Emisyon,
ton CO.e

Kapsam 1 252,15

174,91 4,43 11,99

59,28 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

502,76

Kapsam 2 186,96

16,34 69,32 45,97

10,34 2,09

16,79 7,96 27,25

61,21 26,60

470,83

TOPLAM 439,11
(ton CO.e):

191,25 73,75 57,96

69,62 2,09

16,79 7,96 27,25

61,21 26,60

973,59

Emisyon Kapsami

Emisyon Tiirii

Emisyon Kaynagi

Tesis

ton CO.e

Kapsam 1 - Dogrudan
Sera Gazi Emisyonlari

Sabit Yanma

Dogalgaz

istanbul Genel Midurlik

68,01

Ankara Ofis

Demircili RES

148,75

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Yildizh GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES

Sabit Yanma - Genel

Motorin

istanbul Genel Mudurliik

Ankara Ofis

Demircili RES

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Yildizli GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES

Sabit Yanma - Genel

Benzin

istanbul Genel Midurlik

Ankara Ofis

Demircili RES

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Yildizli GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES

103



Calik Enerji 2021 Siirdirulebilirlik Raporu

IKLIM DEGISIKLIGI

OHnGmGzdeki ddnemde karbon aga\( izimizi (-‘aa\ige‘r
6s’recdi9imi2 o\iéer coéra(-‘ga\aro\a 6l§Qm\eHerek uzun vadeli
“net sific” hedeflerimizi be\irlegec:eéiz.

Cevre

Emisyon Kapsami

Emisyon Tiirii

Emisyon Kaynagi

Tesis

Kapsam 1 - Dogrudan
Sera Gazi Emisyonlari

Hareketli Yanma - On

Road

Motorin

istanbul Genel Mudurliik

Ankara Ofis

Demircili RES

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Yildizli GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES

Benzin

istanbul Genel Mudurliik

Ankara Ofis

Demircili RES

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Yildizli GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES

Sizinti Emisyonlari

Sogutucu Gaz Kacgaklari

istanbul Genel Mudurlik

Ankara Ofis

Demircili RES

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Yildizli GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES
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Emisyon Kapsami Emisyon Tiirii Emisyon Kaynagi Tesis ton CO.e
istanbul Genel Miiduirliik 0,01
Ankara Ofis 471
Demircili RES 0,01
Sarpincik RES 0,01
Kapsam 1 - Dogrudan ) Adacami HES 0.01
Sera Gazi Emisyonlari Sizinti Emisyonlari YSC Amasya GES -
Yildizl GES -
Polatli GES -
Erzurum GES -
Corum GES -
Erzincan Tercan GES -
Kapsam 1 502,76
istanbul Genel Midurlik 186,96
Ankara Ofis 16,34
Demircili RES 69,32
Sarpincik RES 45,97
. Adacami HES 10,34
Kaszsrznéjz_l Err:weigffn?;ar?/“ Satin Alinan Elektrik Amasya GES 2,09
Yildizli GES 16,79
Polatli GES 7,96
Erzurum GES 27,25
Corum GES 61,21
Erzincan Tercan GES 26,60
Kapsam 2 470,83
TOPLAM 973,59

*Sera gazi emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin kurulus seviyesinde hesaplanmasi ve rapor edilmesine dair uluslararasi standart olan TS EN ISO 14064-1’e uygun olarak

hesaplanmistir.
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IKLIM DEGISIKLIGI

Calik Ene@i olarak karbon a\jak i2imizi hesa(a|amak
sGrdGrllebilirlik caligmalarimiz agisinda b(i\\.j(lk énem ’ra§\3or.

Kategori Bazinda Karbon Ayak izi-2021, ton CO,e

Kapsam 1

Kapsam 2
%52

%48

Emisyon Kaynagi Bazinda Karbon Ayak izi-2021, ton CO,e

Satin Alinan Elektrik
%48

On Road — Motorin
%17

Sabit Yanma — Benzin
%1

Sabit Yanma — Motorin
%4

Sogutucu Gazlar
%6

On Road — Benzin
%2

Yangin Sondirme Cihazlarn
<%1

Sabit Yanma — Dogal Gaz
%22
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Cevre
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ATIK YONETIMI

Faalige‘r\erimiz sonucunda olusan atiklarin bertaraft igin
Sicket Cevre Politikasi ve Hasa\ mevzuatiara tam uyum ilkesi
dogrultusunda bir atik ydnetim sistemi olugturduk.

Farkl nitelikteki

atiklar farkli depolama
alanlarinda toplaniyor
ve konuyla ilgili yetkili
kurumlara verilerek geri
donlisiim ve bertaraflari
gerceklestiriliyor.

Yasam Déngiisii Sistemi

Cevresel
Taleplerin Dahil
Edilmesi

Potansiyel
Cevresel Etkiler
Hakkinda Bilgi
Aktarimi (msds
vb.)

108

Calik Enerji olarak, faaliyetlerimiz sonucunda
olusan atiklarin bertarafi icin Sirket Cevre
Politikasi ve yasal mevzuatlara tam uyum
ilkesi dogrultusunda bir atik yonetim

sistemi olusturduk. Bu kapsamdaki
calismalarimizi mevcut is streglerimize
yonelik olarak olusturdugumuz yasam
doéngisi analizi cercevesinde planlamakta ve
gerceklestiriyoruz. Bu analiz kapsaminda hangi
faaliyetler sonucunda hangi atiklarin ortaya
cikacagl, bu atiklarin hangilerinin faaliyet
alaninda tekrar kullaniminin yapilacaginin
hangilerinin toplanarak depolama sahalarina
tasinacadi belirlendi. Farkl nitelikteki atiklar
farkll depolama alanlarinda toplaniyor ve
konuyla ilgili yetkili kurumlara verilerek geri
doénistm ve bertaraflari gergeklestiriliyor.

Sistem kapsaminda olusturulan yonetim
planlarimiz ¢cercevesinde, tum sahalarimizdaki
atiklari haftalik olarak takip ediyor; sonrasinda
siniflarina gore ayristirilan atiklarin yasal
hukumlerde belirtilen sekillerde geri

kazanimi veya bertarafini gergeklestiriyoruz.
Santrallerimizde tehlikeli kapsamina giren atik
bulunmuyor.

TEDARIK Gevresel
TASARIM AN Taleplerin Dahil
4 ETME Edilmesi
NIHAI YeaigEm

Dongusinin

KULLANIM VE AL
BERTARAF &——— HerAsamasinda  —— >

ETME Tanimlanan

TSN

KULLANIM

N

NAKLIYE VE

TESLIMAT

Yasam Déngiisii Asamalan

Nakliye

Nakliye

Metal esash
malzemeler, dis cephe
kaplamalari, termoplastik
malzemeler, termoset
malzemeler, yapi malzemesi,
kimyasal-sentetik malzemeler,
kablo, kaynak sarf malzemeleri,
ahsap-kagit-karton, izolasyon
malzemeleri, endstriyel
mineraller,
dogal agregalar

Nakliye

Ham Madde

Oncelik Geri Kazanim
Olmak Uzere Lisansli
Tesislere Sevkiyat

Yardimci
Isletmeler

Nakliye

Calik Enerji Merkez Ofis

Tesis Ici Geri Kazanim

Nakliye

Tesis Ici Geri Kgzanim

Nakliye

Celik profil, sac, civata,
somun, pul, aliminyum
levha, panel, bakir tel,
ambalaj Uriinleri, plastik
boru, dirsek, ¢cimento, boya,
tiner, cam, insaat kumu,
kaynak elektrotu, kaynak
teli, gaz, kablo, elyaf, cam
yuni, ahsap, kagtt, karton,
cakil, mermer, kirma tas,
pano, elektrik panosu

Elyaf/Filament

Nakliye

Nakliye

Nakliye

Cevre

Nakliye

Musteriye

3 Kimya Sektori
Sevkiyat Polimer Sektori

Demir Celik Sektori
Ambalaj Sektori

Misteriye
Sevkiyat

Insaat Sektort
Plastik Sektori

Nakliye

SevRiyat Tekstil Sektorl

Siniflarina gore
aynistinllan atiklarin
yasal

Tehlikeli & Tehlikesiz Atik (Kg) 2020 2021 hiikiimlerde belirtilen
Geri Dondstirulen Tehlikeli Atik 28 32 sekillerde geri
kazanimi veya
Geri Dondstirulen Tehlikesiz Atik 1.593 1.345 bertarafini
gerceklestiriyoruz.
Toplam 1.621 1.377
Calik Enerji Merkez Ofis Atiklar (Kg) 2020 2021
Kagit 148 1.581
Cam 72 0
Plastik 96 306
Pil 8 10
Calik Enerji Yurt Disi Santiyeler
Tehlikeli & Tehlikesiz Atik (Ton) 2020 2021
Geri Donusturulen Tehlikesiz Atik 39 203
Toplam 39 203
Calik Enerji Yurt Disi Santiyeler Ofis Atiklari (Kg) 2020 2021
Ofis Atiklari 240,75 260
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SU YONETIMI

TOm tesislerimizde su tasarrufu konusunda
caligmalar Haptxjoruz.

Bolge insanlarinin
ihtiya¢ duydugu suyu
saglamak su yonetimi
alaninda 6ncelikli
degerlerimiz arasinda
yer aliyor.
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Bulunduklari bélgenin su durumunu
dogrudan etkileyen tesisler olan hidroelektrik
santrallerinin yapim ve isletmesi asamasinda
boélgede yasayan halkin su ihtiyacinin
karsilanmasi dnemli. Clnkd su ayni zamanda
boélgelerin ekonomik olarak dayanikli olmalari
ve yasamin sirdUrilmesi agisindan hayati
Onem taslyor. Bu konuda bdlge halkiyla yakin
iletisim icinde olarak ihtiyacin karsilanmasi
konusunda ¢ozumler Uretiyoruz. Ayrica

tlim tesislerimizde su tasarrufu konusunda
calismalar yapiyoruz.

Hidroelektrik santralleri basta olmak Uzere
yenilenebilir enerji yatinmlarinda da su
yonetimi kurum kadar santral bolgesinde
yasayan ve gecimini tarimla saglayan insanlar
icin blytk 6nem taslyor. Bolge insanlarinin
ihtiya¢ duydugu suyu saglamak su yonetimi
alaninda oncelikli degerlerimiz arasinda yer
alyor.

SU TUKETIMi (CALIK ENERJI)

EPC projelerini gergeklestirirken su kullanimina
dzen gosteriyoruz. insaat calismalari sirasinda
su vazgecilmez bir kaynaktir. Ancak calistigimiz
boélgelerde suyun ortak kullanilan bir kaynak
oldugunun farkindayiz. Bazi bolgelerde su
sikintisi yasanmazken bazi bolgelerde su kithgi
yasaniyor. Her durumda su kullanimini kontrol
altinda tutmayi benimseyen bir sirket olarak,
insaat sahalarinda su yonetimi konusuna
hassasiyetle yaklasiyoruz.

CALIK ENERJi SU TUKETIMi 2019 2020 2021
MERKEZ OFIS SU TUKETIMI (M?3) - 1.310 4.331
SANTIYE VE SUBELER SU TUKETIMI (M?) - 1.270 29.902

Cevre

HAVA KALITESI

\ngaat sahalarimiz ve cevrelerinde hava kalitesini korumak,
\oé\aeo\e 3a§aﬁan\arm hasjaf kalitelerini artirmak ve saglik
sorunlarina sebep olmamak igin Serekli +0m dnlemleri ahx\.joruz.

insaat siirecleri yikim, kazi ve beton santrali
gibi faaliyetlerden olustugu icin hava kirliligi
olusmasina sebep olur. Bu durum cevrede
yasayanlarin yasam kaliteleri ve sagliklari
Uzerinde olumsuz etkiler olusturur. Bu nedenle
insaat sahalarimiz ve ¢evrelerinde hava
kalitesini korumak, bolgede yasayanlarin hayat
kalitelerini artirmak ve saglik sorunlarina sebep
olmamak igin gerekli tim onlemleri aliyoruz.
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BiYOCESITLILIK VE DOGAL HABITATIN KORUNMASI SKA’LAR ILE iLiSKisi

TGm santrallerimizin ingasi ve i§le+mesi a§ama5\no\a gevrenin
korunmasina dzen Sés’reri\joruz.

Tam calismalarimizda gevreye olumsuz etkiyi minimize
etrmeyj, kalici yarar sag\a\jacak usjﬁu\ama ficsatlaring

isimizin strekliligini
saglamak ve temel
degerlerimize uygun
is yapmak icin
cevrenin ve dogal
habitatin korunmasini
onceliklendiriyoruz.
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Enerji Uretim tesislerinin insasinda ve dagitim
hizmetlerimizde biyogesitliligin korunmasi
onem tasiyor. Bu konuda cevreye gereken
Ozeni gosteriyor, isimizin surekliligini saglamak
ve temel degerlerimize uygun is yapmak

icin cevrenin ve dogal habitatin korunmasini
onceliklendiriyoruz.

Cevresel faaliyetlerimizle; EPC projelerinde
ihale sartnamesinde belirlenen cevresel
kurallarin tizerine ¢ilkmaya calisiyoruz. Tim
santrallerimizin (hidroelektrik, glines, riizgar)
insasl ve isletmesi asamasinda gevrenin
korunmasina 6zen gosteriyoruz.

Elektrik dagitim hatlanimizin bir bolimu
bolgenin 6zelliklerinden dolayl orman arazisi
Uzerinden geciyor. Orman arazilerinde yer
alan trafolarin sebep oldugu yangin riskini
yonetmek icin dizenli bakim calismalari
yurdtuyoruz.

Yilbasl, bayram gibi 6zel ginlerde cesitli
kuruluslar araciligiyla galisanlarimiz adina fidan
bagislayarak daha yesil bir gelecege katkida
bulunuyoruz.

o\egedeno\irme\ji ilke edindik.

Calik Enerji olarak faaliyet gosterdigimiz
tim lokasyonlardaki ¢calismalarimizda
cevreye olumsuz etkiyi minimize etmeyji,
kalicl yarar saglayacak uygulama
firsatlarini degerlendirmeyi ilke edindik.
Uygulamalarimizdaki titiz yaklasimi ve ¢cevre
dengesinde surdurulebilirlik anlayisimizi is
streclerimizde de benimseyerek Birlesmis
Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amacglar
(SKAY'nin 6) Temiz su ve Sanitasyon, 7)
Erisilebilir ve Temiz Enerji, 13) iklim Eylemi
maddelerine katki sagliyoruz.

1

TEMIZSUVE
SANITASYON

v

IKLM
EYLEMI

O
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BASARILI UYGULAMALAR

2021 H\hno\a T(lrkisje’o\eki +am lokassjonlaﬂm\an karbon
asjak i2i 8letrmGndG 3ergek\e§+iro\ik ve kapsam 3 dahilinde is

segahaﬂeﬁmizin de karbon agak izini dlctmledik.

Oniimiizdeki dénemde
kendimize koyacagimiz
cevresel hedefler

icin bir veri tabani
olusturduk.
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KARBON EMiSYONU OLCUMU

Calik Enerji olarak karbon ayak izimizi
hesaplamak sirdurdlebilirlik calismalarimiz
acgisinda blytk 6nem taslyordu. Bu kapsamda
ilk adimimiz surdurdlebilirlik hedeflerimizi
anlayabilecek ve hedeflerimizle uyum
icerisinde calismaya adapte olabilecek bir
danismanlik firmasi segimiydi. Teklif veren
firmalarla gorismelerimizi bu dogrultuda
tamamladiktan sonra hem teknik olarak
yeterli hem de kurum kiltirimdzd anlamaya
en yakin buldugumuz firmayi secerek hizlica
calismalarimiza basladik. Surdurulebilirlik
farkindaligini artirmak adina; Calik Enerji'nin
proje ve faaliyetlerini devam ettirirken
cevreye ve insan yasamina zarar vermeyen
ve enerji kaynaklarini dengeli sekilde
kullanmayi hedefleyen bir calisma sistemine
sahip oldugunu ve bunu sirdurebilmek igin
gerceklestirecedi projeleri danismanlik firmasi
araciligiyla genel bir egitim dizenleyerek

tim c¢alisanlanmiza duyurduk. Calisma
arkadaslarimizin egitime ilgisi ve yogun katilimi
bizler icin 6nemliydi. EGitim organizasyonu
tamamlanirken bir yandan da Calik Enerji
Bitce ve Raporlama Bolumimuzin destegiyle
Turkiye icerisinde faaliyet gosterdigimiz
calisma ofisleri (istanbul ve Ankara) ve
yenilenebilir enerji santrallerimizin bulundugu
tesislerden (Polath GES, Adacami HES

ve Demircili RES) sera gazi salimina etki
eden elektrik, dogal gaz isi/buhar, motorin,
benzin, sogutucu gaz vb. nicel tiketim
verilerini toplamaya basladik. Elde ettigimiz
verileri danismanlik firmasina ileterek Calik
Enerji'nin Tirkiye’de 2020 yili icerisindeki
karbon ayak izi buytklugunun bir rapor
haline gelmesini sagladik. 2021 yilinda ise
Turkiye’deki tim lokasyonlarimizin karbon
ayak izi 6lcimunu gerceklestirdik ve kapsam
3 dahilinde is seyahatlerimizin de karbon
ayak izini 6lgtimledik. Simdiki hedefimiz; yurt
disi santiyelerimizi de bu hesaplamaya dahil
ederek karbon muhasebemizi ve yasam
dongusune etkimizi degerlendirip yeni stratejik
hedefler belirlemek, Calik Enerji'nin iklim
degisikligi, kuresel isinma ve dogdal hayata
etkisi olan CO, salimini en aza indirmek
olacaktir.

CEVRESEL ETKiSi OLAN HARCAMALARIN
KAYIT ALTINA ALINMASI

Cevreye direkt etkisi bulunan tim
harcamalarimizin Genel Mudurlik ve Proje
Sahalari kinmlariyla kaydini tutarak ve lokasyon
bazinda ayristirarak cevresel etkimizi sayisal
verilere dokmek amaciyla hayata gecirdigimiz
bu projeyle 6niimizdeki donemde kendimize
koyacagimiz cevresel hedefler igin bir veri
tabani olusturduk.

Gold Standard

GOLD STANDARD SERTIFiKA
CALISMALARI

Sirketimiz portfoylinde yer alan rlizgar enerji
santrallerinin yenilenebilir enerji projelerinin
karbon emisyonlarini distrddgund ve yerel
halkin bundan yararlandigini temin eden
sertifika programi olan Gold Standard’i almak
icin calismalarimizi gerceklestirdik.

Enerji Yatinmlari, Muhasebe, Finans
Departmanlarimizin 6zverili calismalari
neticesinde Gold Standart tarafindan
dogrulama islemimiz onaylandi. Boylelikle
isletmemizde bulunan RES’lerimiz uluslararasi
karbon piyasasi tarafindan taninir hale geldi.

YENILENEBILIR ENERJi SANTRALLERI
YONETIM MERKEZi

isletmedeki tiim santrallerimizin tek bir yénetim

panelinden izlenmesi ve takibini amaclayan
projemiz icin istiraklerimizden IQB Solutions
firmasi ile ¢calismalarimizi surdirmekteyiz. Bu
kapsamda Adacami HES isletmemizi portala
dahil etme calismalarimizda son yaklastik.

Cevre

GES PROJELERI iCiN ULUSLARARASI
UYGUNLUK SERTIFiKASI CALISMALARI
Glnes Enerjisi Santrallerimizin uluslararasi
standartlarda yapildiginin sertifikalandirma
amaci ile gerceklestirdigimiz calismalar
kapsaminda Amasya, Corum, Erzincan,
Erzurum GES projeleri icin sertifikalandirma
strecini tamamladik. Giines Enerji
Santrallerimizin uluslararasi standartlarda
olmasinin hakli gururunu yaslyoruz.

isletmemizde
bulunan riizgar
enerji santrallerimiz,
uluslararasi karbon
piyasasi tarafindan
taninir hale geldi.

Calik Enerji, calisanlarina ¢cevre bilinci asilamak
ve surdirulebilirlik calismalar hakkinda
farkindalik olusturmak amaciyla TEMA Vakfi

ile gerceklestirdigi is birligi kapsaminda tim
calisanlari adina izmir Bademli Ormanr’na
dikilmek Utzere fidan bagisi gerceklestirdi.
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Ekonomik

Gelisen trendeler
dogrultusunda
oncu
uygulamalara
Imza atiyoruz.

Sirketimizin devamliidgr hem kendi
calisanlarimiz hem de is yaptigimiz
bolgelerde ekonomik etki dolayisiyla
ilgili bolgelerin halki ve devletler
acisindan 6nem tasiyor.
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YAKLASIMIMIZ

SUrdGralebilic kaelilik, msteri rnermnuniyeti, tedarik zinciri
Ydnetimi, inovasyon ve o\id'i’ralle§me‘ji 6ncelik\eno\irigoru2.
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Galik Enerji olarak sirketin ekonomik
surdurtlebilirligi icin asagidaki konular
onceliklendiriyoruz:

- Surdurdlebilir Karhlik

« Mdusteri Memnuniyeti

= Tedarik Zinciri Yonetimi

- Inovasyon ve Dijitallesme

SURDURULEBILIR KARLILIK

Kurumsal o(oerasgon\aﬂm\zm devamliiar ve tGm
Paao\a@anm\z icin sGrdaralebilic o\eéer Gretmemiz icin
sGrdGrGlebilic kérhhétm\%\ korumamiz aerekigor.

Sirketimizin devamlligi hem kendi
calsanlarimiz hem de is yaptigimiz bolgelerde
ekonomik etki dolayisiyla ilgili bolgelerin

halki ve devletler agisindan da onem tasiyor.
Kurumsal operasyonlarimizin devamliligi ve
tim paydaslarimiz icin surdurulebilir deger
Uretmemiz igin ise sirddrulebilir karliigimizi
korumamiz gerekiyor.

Surddrilebilir karhlik icin proje yénetimine
blytk 6dnem veriyoruz ¢linkd projenin
zamaninda ve ongorllen maliyetlerle
tamamlanmasinin ancak kaynak ve slreg
planlamasinin dogru yapilmasiyla mimkin
oldugunun bilincindeyiz. Kurumun strekliligi
ve surddrilebilir karlilik alinan projelerin
zamaninda belirlenmis standartlara uygun ve
ongortlen maliyetler icinde tamamlanmasi
saglanabilir. Proje yonetimi, EPC ve
Yenilenebilir Enerji projelerinde, proje ihale
strecinden, projenin teslimine kadar gecen
surenin etkin kullanilmasini gerektiriyor.

EPC projelerinde devamliigin saglanmasi igin
projelere girerken somut veriler ve analitik
varsayimlarla hareket etmeye, karlihg uygun
projelerin ihalelerine katilmaya, isi aldiktan
sonra kapsamli planlama yapmaya ve dogru
kaynaklari dogru yer ve zamanda kullanmaya
dikkat ediyoruz. Sirketimizin devamlihginin
operasyonlarimizin karl olmasityla mimkdin
oldugunun farkindaligiyla, yenilenebilir

enerji projelerimizde, lisanslarin alinmasi
asamasindan itibaren her santral projesinin
karhligini detayl inceliyoruz.

Proje yonetiminde 6nem verdigimiz bir

diger faktor ise projenin ¢evreyi koruma ve
sosyal konularda paydaslarla yakin iletisim
halinde ydrutilmesi. Bu yaklasimla hem

tesisin zamaninda tamamlanmasi hem de tim
paydaslarimiz agisindan faydali sonuclarin elde
edilmesini amagliyoruz.

Ekonomik

Sirketimizin
devamlihiginin
operasyonlarimizin
karh olmasiyla
miimkiin oldugunun
farkindaligiyla,
yenilenebilir enerji
projelerimizde,
lisanslarin alinmasi
asamasindan itibaren
her santral projesinin
karhligini detayl
inceliyoruz.
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MUSTERI MEMNUNIYETI

MGgteri memnuni\jeﬁni saé\amak icin dGzenli iletigim
kurugoruz ve basarimizi igverenle (aro\'\elerimizin o\evamhhémt
énceliklendirerek saghgoruz.

Siirdirilebilir karhligin
ancak miisteri
memnuniyeti ile
saglanabileceginin
bilinciyle hareket
ediyoruz.

Surdurdlebilir karlihgin temel sarti is EPC projelerinde Calik Enerji’nin is strekliligi
strekliligidir. Bu da ancak musteri memnuniyeti ve yeni is alabilmesi musteri memnuniyetinin
saglanarak islerin sorunsuz devam ettiriimesi saglanmasiyla mumkuln oluyor. Bu nedenle
ve yeni islerin alinmaslyla saglanabilir. projeleri zamaninda, isveren Ulkeler
tarafindan belirlenmis standartlara uygun ve
insaat sahalarinin yakinindaki topluluklarla
iyi iliskiler icinde, ¢evreyi koruyarak, yerel
ekonomiye katki sadlayarak tamamlamamiz
bizim icin dnem tasiyor. EPC projelerinde
musteri memnuniyetini saglamak igin dizenli
iletisim kuruyoruz ve basarimizi isverenle
projelerimizin devamliigini dnceliklendirerek
sagliyoruz.
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DEGER ZiNCiRINDE SORUMLULUK

Gerek ingaat 3erekse i§le’rme a§amasmo\a is saghgt ve
3(iven|i9i ve cevrenin korunmasi konularini Silvence altina

a\maga gah§ujoru2.

Tedarikgilerimiz, taseronlarimiz ve lojistik
hizmeti aldi§imiz sirketlerden belirledigimiz
kurallarla uyumlu galismalarini bekliyoruz.

Bu yaklasimla gerek insaat gerekse isletme
asamasinda is sagligi ve gtvenligi gevrenin
korunmasi konularini glivence altina almaya
calisiyoruz. Bu gergevede calisilirsa kuruma
duyulan givenin artacagini, kurumun itibarinin
korunacagini disiniyoruz.

Tedarikgilerimizin etik kurallara uymalari,
beklenen standartta mal temini yapmalari
itibarimiz ve isin zamaninda ve sorunsuz
sekilde gerceklestiriimesi agisindan cok
onemli.

Taseronlarimiz bircok yerde hizmet sadlayici
olarak calisiyorlar. Bu hizmetleri saglarken

is saghgi ve glvenligi kurallarina uymalari,
paydaslarimizla iyi iliskiler icinde olmalari hem
is strekliligi hem kurumun itibari agisindan
blytk 6nem tasiyor.

Lojistik hizmetleri 6zellikle insaat ve santral
yapim asamalarinda blyik malzeme ve
techizatin alanlara tasinmasi sirasinda
cevreye zarar vermeden bu islemlerin

gerceklestiriimesi gerekiyor. Tim bu konularda

titizlikle slrecleri takip ederek riskleri kontrol
altinda tutmaya calisiyoruz.

Proje planina uyulmasi ve alinan malzemelerin
belirlenmis kalite standartlarina uygun

olmasi ac¢isindan EPC projelerinde dogru
tedarikgilerle ¢alismaya dikkat ediyoruz. Diger
taraftan tedarikgilerimizden belirledigimiz satin
alma kurallarina uygun calismalarini bekliyoruz.
Tedarikgilerimizin satin alma kurallarina uygun
davranmas! kurumumuza duyulan givenin
olusturulmasi ve korunmasi agisindan énem
taglyor.

insaat projelerinde tiim ¢alismalarin Sirket
tarafindan yuruttlmesi elbette mimkin degil.
Proje stresince farkli asamalarda taseronlarla
calismamiz gerekiyor. Taseronlarimiz insaat
sahasi icinde calisiyorlar. Bu nedenle saha igin
belirlenmis olan kurallara uygun davranmalarini
ozellikle is saghgi ve guvenligi ile ilgili kurallara
siki bir sekilde uymalarini bekliyoruz. Bu

konu hem insan sagligi hem de is surekliligi
acisindan hayati bir 5neme sahip.

Ekonomik

Tedarikgilerimizin
etik kurallara
uymalari, beklenen
standartta mal temini
yapmalari itibarimiz
ve isin zamaninda

ve sorunsuz sekilde
gerceklestirilmesi
acisindan cok 6nemli.
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DEGER ZINCIRINDE SORUMLULUK

Etik kurallar ka(asam\no\a tedarikgilerden ?\olsuau\da

micadele, insan haklarina uyum, caligan

konularina dikkat etmelerini bekli\joruz.

Lojistik icin kullanilan
araclarin en az

karbon salimi yapan
araclardan olusmasi
konusunda hassasiyet
gosterilmesini
bekliyoruz.
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Lojistik hizmetleri t¢ agidan kritik etki
olusturuyor. Ik olarak, malzemelerin dogru

bir planlama ve dogru zaman diliminde proje
sahasina getiriimesine dikkat ediyoruz. Bu
konu is surekliliginin, projenin zamaninda
tamamlanmasinin ve strdurdlebilir karlihgin
teminine katki sagliyor. ikinci etkisi cevrenin
korunmasiyla ilgili. Malzemelerin bazilarinin
oldukga biyuk olmasi sebebiyle, s6z konusu
malzemelerin insaat alanina getirilirken etrafa
en az etkide bulunularak tasinmasi gerekiyor.
Uciincii ve son olarak, lojistik icin kullanilan
araclarin en az karbon salimi yapan araclardan
olusmasi konusunda hassasiyet gosterilmesini
bekliyoruz. Tim bu konulari goze 6niine
aldigimizda s6z konusu bolgede dogru is
ortaglyla calismayl 6nemsiyoruz. Dogru

is ortagl, bolge kosullarinda bu konularda
kurumsal standartlarimiza en yakin ozelliklere
sahip lojistik kurumu oluyor.

aklari ve cevre

Tedarik Politikasi

Calik Enerji olarak faaliyetlerimizi yUrdtirken
hem maliyet hem de kalite agisindan en

iyi cozumleri tedarik etmeyi hedefliyoruz.
Kurumumuzun basarisi agisindan optimizasyon
blylk 6nem tasiyor.

Tedarikgilerimizle calismadan once etik
kurallarda tedarikgiler icin uyulmasi zorunlu
konularda denetimler gerceklestiriyoruz. Bu
strecin sonunda eger sirket gerekli sartlari
saglarsa, tedarikciyi satin alma yapilacak
sirketler listesine aliyoruz.

Etik kurallar kapsaminda tedarikcilerden
yolsuzlukla mticadele, insan haklarina uyum,
calisan haklari ve ¢cevre konularina dikkat
etmelerini bekliyoruz. Bugline kadar yapilan
inceleme ve denetlemeler personelimiz
tarafindan yapild.

Taseronlarin insan haklari, calisan haklari ve
cevrenin korunmasi kurallarina uyumunu da
calisma sahalarimizda dizenli olarak takip
ederek denetliyoruz.

Ekonomik

Enerji sektdrGnln 3elece5ini katma degeri \j(lksek, verimliligi
artiracak, ﬂenilikgi, cevre dostu teknolojilerin belirlexjecegi
vizsjonumuzla caligmalarimizi §ekillendiris\.joru2.
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INOVASYON VE DiJITALLESME

Endlstri U.o, dijitallegme, depolama sistemleri; akilll gebekeler
gibi sektdre ydn verecek yeni eéi\im\eri Sakmo\an takip

eo\iﬁomz.

Yeni teknolojilerin

ve dijitallesmenin
tetikledigi

doniisiimii kendi

is slireclerimize de
basariyla uygulayarak
rekabetciligimizi,
miisteri memnuniyet
seviyemizi, maliyet
verimliligimizi

ve operasyonel
miikemmeliyet
yetkinliklerimizi siirekli
artiryoruz.
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Dunyamizin gelecegi olarak gorulen
yenilenebilir enerjiye yatinmlarini strekli
blyUten bir enerji sirket olarak; Endustri
4.0, dijitallesme, depolama sistemleri, akilli
sebekeler gibi sektore yon verecek yeni
egilimleri yakindan takip ediyoruz.

Enerji sektoriiniin gelecegini katma degeri
yuksek, verimliligi artiracak, yenilikci, cevre
dostu teknolojilerin belirleyecegdi vizyonumuzla
calismalarimizi sekillendiriyoruz. Gelisen
trendler dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyona
yaptigimiz yatinmlarla 6ncu uygulamalara imza
atiyoruz.

Endustri 4.0, dijitallesme, depolama sistemleri,
akilli sebekeler gibi sektore yon verecek

yeni egilimleri yakindan takip ederek yeni
projelerimizde bu teknolojilerin kullanimini

da irdeliyor ve yeni is modelleri olusturmaya
calisiyoruz. Bu baglamda, musterilerimize fark

olusturacak projeler sunmanin yollarini ariyoruz.

Tamamladigimiz ttm yatirmlarin ortak noktasi,
yuksek teknolojiyi merkeze alan ve insan
odakli bir anlayisla hayata geciriliyor olmasi.
Yeni teknolojilerin ve dijitallesmenin tetikledigi
donusimu kendi is sUreclerimize de basariyla
uygulayarak rekabetciligimizi, musteri
memnuniyet seviyemizi, maliyet verimliligimizi
ve operasyonel mikemmeliyet yetkinliklerimizi
surekli artinyoruz.

Dijitallesme ve teknolojik gelismeler

is streclerinin ve calisma modellerinin
degismesine neden olabilir. Calik Enerji olarak
bu durumun hem musteriler acisindan hem de
kurumun verimliligi ve karlihgr agisindan blyuk
onem tasidigini dustintiyoruz.

SKA'LAR ILE iLiSKiSI

Oncelikle etkin ve karl galgmaga Séne\ik al’rﬁa(o\m\a,
finans ve insan kaynagimiz: 3eli§+irerek, kurumumuzun

o

s&rd&r&\ebi\irli?mi Sﬁvence altina alacak nitelikte \jéne‘rim

sistemlerini &) \§’rmgoru2.

Calik Enerji olarak 6ncelikle etkin ve karli
calismaya yonelik altyapimizi, finans ve insan
kaynagimizi gelistirerek, kurumumuzun
surdurdlebilirligini glivence altina alacak
nitelikte yonetim sistemlerini ¢alistiryoruz.
Galisanlarimiza, musterilerimize ve etkilesimde
bulundugumuz tim paydaslarimiza
sagladigimiz bu guvenle surdurdlebilir
blytme iklimi olusturmaya gayret ediyoruz.

Yeniliklerin ve calisma alanindaki gelismelerin
izlenmesi ve uygulamaya alinmasiyla gelisen
anlayis ve teknoloji uygulamalarinin altyapi
projelerine yansitilabilecegini distintyoruz.
Bu anlayisla, Birlesmis Milletler Strdurtlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA)'nin 8) insana Yakisir
is ve Ekonomik Biiyiime, 9) Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi, 11) Surdurulebilir Sehirler ve
Topluluklar maddelerine katki saglyoruz.

Ekonomik

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

Calisanlarimiza,
miisterilerimize

ve etkilesimde
bulundugumuz

tiim paydaslarimiza
sagladigimiz giivenle
siirdiiriilebilir biiyiime
iklimi olusturmaya
gayret ediyoruz.
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BASARILI UYGULAMALAR

Taseron ve tedarikgilerimizle \:ja(a\lan sd2lesmelerde
\Sqile i\3ili Serekliliklerin yer a\o\\gt ek protokollerimizi

cevresel ve sossjal risklerin \jc‘ine’rilmesi konularini da
dahil ederek 3anel|eo\ik.

Taseron ve tedarikgilerin
de kiiresel 1Isinma,

iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin tiiketimi,
insan haklari gibi
cevresel ve sosyal
sartlara uyumunun
saglanmasini ve
kontroliinii hedefliyoruz.
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TEDARIK ZINCiRi UYGULAMALARI
Tedarikgilerin fiyatlar karsilastirilirken lojistik
maliyeti de karar surecini de etkiliyor. Lojistik
maliyeti de alima karar etki ettidi icin tedarik
edebildigimiz en yakin, en uygun Ulkeden
tedarik ediyoruz ve bu da yakit tiketimi

ve doga korunmasi gibi unsurlari yakindan
ilgilendiriyor.

Tedarikgileri degerlendirme konusunda
asagidaki parametreleri degerlendirme
formumuza isliyoruz. Pandemi sonrasinda
yapacagimiz tedarik¢i degerlendirmelerinde
g6z onlunde bulundurmayi planliyoruz.

« Cocuk is¢i calistinimamasi

- Kadin galisan sayisi

« Cevresel etkiye iliskin ilgili kalite belgeleri
- Filtre kullanimlari

TEDARIKCi YASAM DONGUSU (SLC)
MODULU VE TEDARIKGi TEKLIF PORTALI
(SRM)

Tedarikgilerimizle streclerimizi hizli, givenilir,
izlenebilir ve olcllebilir bir sekilde yonetme
onceligimiz dogrultusunda satin alma ve
tedarik zincirinin daha etkin yonetebilmesine
olanak saglayan proje ile Tedarikci Yasam
Dongusi (SLC) Moddill ve Tedarikgi Teklif
Portali (SRM), Calik Tedarik¢i Portali Gzerinde
kullanima sunuldu. Tedarikcilerimiz web

sitemiz Uzerinden ilgili linklerden basvurularini

yapabiliyor, onayli tedarikgilerimiz yine ilgili

linkler Uzerinden sisteme giris saglayabiliyorlar.

TASERON SOZLESMELERINDEKI EK
PROTOKOLLERIN STANDARDIZASYONU
Calik Enerji cevresel strdurdlebilirlik
hedeflerine uygun taseron ve tedarikgcilerle
calisiimasi amaclyla hayata gecirdigimiz

proje ile projelerimizde, taseron ve
tedarikcilerimizle yapilan sézlesmelerde is
Saghgr ve Glvenligi ile ilgili gerekliliklerin yer
aldigi ek protokollerimizi cevresel ve sosyal
risklerin yonetilmesi konularini da dahil ederek
guncelledik. Bu sayede uluslararasi projelerde
Calik Enerji'nin strdurdlebilirlik stratejisine
uyumu kadar taseron ve tedarikgilerin

de kiresel 1sinma, iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin tiketimi, insan haklari gibi cevresel
ve sosyal sartlara uyumunun saglanmasini ve
kontrolint hedefliyoruz.

Ekonomik

Tedarikgileri o\egerleno\irme konusunda; cocuk isgi
calistilmamasi, kadin caligan sayisy, cevresel etkiye iligkin
kalite be\gelevi ve filtre kullanimlar konularina dikkat eo\iﬁoruz.
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GOSTERGELER

Ekonomik Performans 663+er3e|eri

Finansal Bilgiler

(MILYON TL) 2019 2020 2021 Ngt Satislar Toplam Ozkaynaklar Calisan Profili
(Milyon TL) (Milyon TL)
NET SATISLAR 4.381 5.573 9.649 -
3 Yonetim Kurulu Uyesi Sayisi: 5
TOPLAM 3.605 4.751 8.471
OZKAYNAKLAR Toplam Calisan Sayist: 578
TOPLAM VARLIKLAR ~ 7.037 8173 15.101 Engelli Calisan Sayis| 5
21 9.649 21 8.471
FAVOK 1.374 2.070 2.356
FAVOK MARJI (%) 31 37 24 Bolgelere Goére Calisan Sayisi
2019 2020 2021
Toplam Varliklar FA,VOK FAVOK MARJI Calik Enerji istanbul Merkez Ofis 130 179 221
(Milyon TL) (Milyon TL) (%)

Galik Enerji Turkmenistan Ofis 12
Calik Enerji EPC 675 151 203
Calik Enerji Yenilenebilir 59 50 46
2 = 2 2288 2 = Dagitim ve Perakende (YEDAS) 212 588 "
Calik Proje Miihendislik istanbul Merkez 78
Sost,)al Performans Gc’is’reraeleri Taseron 124 1525 610
Calik Enerji Taseron 124 119 4
is Saghigi ve Giivenligi istatistikleri (EPC) TOPLAM 1.200 2.612 1.192

Proje iSG istatistikleri 2019 2020 2021

Kayit Altina Alinan Olay Orani (TRIR) 0,132 0,76 0,03

Olim Orani 0 0 0

Near Miss Kaza Frekansi (NMFR) 78 4 61

Durmali is KazasI Orani 0,044 0,25 0

is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri (EPC)

Toplam iSG Egitim Saati 2019 2020 2021

(Direkt, dolayll adam-saat) 14.896.662 3.157 18.793
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GOSTERGELER

Calik Enerji Calisanlarin Yasa Gére Dagilimi

EPC Yenilenebilir

2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
b. Calisanlar (TOPLAM) 993 266 151 521 52 54 59 50 46
Ust Diizey Yénetim 2 2 2 17 1 1 1 1 0]
<30 0 0 0
30-50 2 2 14 1 0
50+ 2 3 1 1 0
Orta Dlizey Yonetim 7 6 5 77 9 9 7 6 4
<30 0 0
30-50 7 6 5 71 7 7 6 5 3
50+ 6 2 2 1 1 1
Yonetim DisI Beyaz 277 152 92 409 42 44 51 43 42
Yaka
<30 32 27 11 79 8 8 11 9 7
30-50 196 110 67 295 30 33 37 32 33
50+ 49 15 14 35 4 3 3 2 2
Mavi Yaka 707 106 52 18 0] 0] 0] 0] 0]
<30 73 10 1 1 0
30-50 536 92 46 12 0
50+ 98 4 5 5 0
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Kidem Dagilimina Gore Calisanlar

GOostergeler

EPC Yenilenebilir
O-1 Vil 257 1
1-5 Vil 200 15
5-10 Y 48 29
10-15 Vil 13 1
15+ 3 -
Toplam Calisan Sayisi 521 46
Sozlesme Tiirline Gore Calisanlar

EPC Yenilenebilir
Belirsiz Surel 515 46
Belirli Sureli 6 -
Toplam Calisan Sayisi 521 46
Yeni ise Baslayan Calisanlar 2019 2020 2021
Beyaz Yaka 114 140 272
Erkek 107 103 229
Kadin 7 37 43
Mavi Yaka 135 561 8
Erkek 135 561 8
Kadin . -
Yaslara Gore 249 701 280
<30 45 62 59
30-50 184 603 192
>50 20 36 29
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GOSTERGELER

Kadrolara Gore Egitim Saatleri (Kisi-Saat)

GOostergeler

EPC & Yenilenebilir Enerji & Dagitim (YEDAS)

EPC&YENILENEBILIR

Calisan basina diisen ortalama egitim saati 2019 2020 2021
Ust Diizey Yonetim 18,7
Orta Dlzey Yonetim 0,15 18,7
Yonetim Disi Beyaz Yaka 0,64 18,7
Mavi Yaka 68,92

Calisan basina disen ortalama egitim saati 18,7

Calisanlarin Cinsiyete Gére Dagilimi

EPC & Yenilenebilir Enerji &Dagitim (YEDAS)

2019 2020 2021
Ust Diizey Yonetim 2 13 17
Erkek sayisi 3 2 15
Kadin sayisi - - 2
Orta Diizey Yonetim 58 212 82
Erkek sayisi 12 52 73
Kadin sayisi 1 6 9
Yonetim Disi Beyaz Yaka 203 - 461
Erkek sayisi 51 79 385
Kadin sayisi 1 - 76
Mavi Yaka 657 - 18
Erkek sayisi 657 18
Kadin sayisi - - -

EPC Ulke Bazli Yerel Galisan Sayisi (Kisi)*

CALIK ENERJi ULKE BAZINDA YEREL CALISAN SAYISI

2019 2020 2021
Beyaz Yaka 219 394 560
Erkek sayisi 318 341 473
Kadin sayisi 7 54 87
Mavi Yaka 18
Erkek sayisi 18
Kadin sayisi 0
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ULKE OCAK NiSAN TEMMUZ EKIM OCAK NiSAN TEMMUZ EKIM ARALIK ARALIK ARALIK
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2021
Turkmenistan 2,674  2.409 1.521 959 314 220 226 222 192 453 446
Giircistan 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1
Irak 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 213
Libya 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4
Romanya - - - - - - - - - - 17
Senegal - - - - - - - - - - 21
Malavi 71 96 133 137 154 131 141 133 72 0
TOPLAM 2,691 2497 1634  1.109 468 391 374 380 342 541 702
*Yerel calisan sayisi devam eden projelerin blydkligu ile ilgilidir. Projeler tamamlandiginda yerel calisan sayisi da buna bagl olarak azalmaktadir.
135



Calik Enerji 2021 Siirdirulebilirlik Raporu

GOSTERGELER

Qevresel Performans Gés+er3eleri

GOostergeler

Calik Enerji Sera Gazi Emisyonlan* (ton CO, eq)

2020 2021

Kapsam 1 - Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

40

8,38 502,76

Kapsam 2 - Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

35

8,25 470,83

Kapsam 3 — Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

- 948,48

Toplam Emisyon

766,63 1.922,07

Karbon Ayak izi Yogunlugu (ton CO,e/kisi sayisi)

3,50 3,30

Enerji Tiiketimi

Kategori istanbul Ankara  Demircili  Sarpincik

ENERJI URETIM TESISLERI iC TUKETIM IGIN ELEKTRIK KULLANIMLARI CALIK ENERJI (kWh) Genel ofis RES RES
Miidurliik

Adacami Amasya
HES GES

Yildizh
GES

Polath Erzurum
GES GES

Corum Erzincan Toplam
GES Tercan Emisyon,
GES ton CO.e

2020 2021 Kapsam 1 252,15 174,91 4,43 11,99

59,28 0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 502,76

URETIMDEN GRIDDEN URETIMDEN GRIDDEN Kapsam 2 186,96 16,34 69,32 45,97

10,34 2,09

16,79

7,96 27,25

61,21 26,60 470,83

ADACAMI HES 63.164 48.790 135.908 68.235 Kapsam 3 948,48 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 948,48

SARPINCIK RES 1.933.639 107.337 2.111.145 104.464 TOPLAM 1.387,59 191,25 73,75 57,96

DEMIRCILI RES

2.474.060

174.633

2.501.785 157.539

(ton CO.e):

69,62 2,09

16,79

7,96 27,25

61,21 26,60 1.922,07

POLATLI GES

2434

11.750

2.474

11.471

ERZURUM GES

5.769

70.130

3.990

62.526

Emisyon Kapsami

Emisyon Tiirii

Emisyon Kaynagi

Tesis

ton CO,e

ERZINCAN GES

3.873

62.590

3.940

60.170

AMASYA GES

5.046

75.632

2.505

71.666

AMASYA DOGU GES

3.873

45.749

2.647

41.614

CORUM GES

7.281

143.873

5.494 136.826

YILDIZLI GES

4.413

40.478

3.035

28.037

TOPLAM

4.503.552,21

780.962,00

4.772.922,66

742.548,00

Yenilenebilir Enerji ile Emisyon Azalmasi (ton CO,-e)

167.661,30

2019
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188.937,50

186.519,75

2020

{)

2021

Kapsam 1 - Dogrudan
Sera Gazi Emisyonlari

Sabit Yanma

Dogalgaz

istanbul Genel Midurlik

68,01

Ankara Ofis

Demircili RES

148,75

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Yildizli GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES

Sabit Yanma - Genel

Motorin

istanbul Genel Mudurliik

Ankara Ofis

Demircili RES

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Yildizli GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES

Sabit Yanma - Genel

Benzin

istanbul Genel Muduirliik

Ankara Ofis

Demircili RES

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Yildizli GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES
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Calik Enerji 2021 Siirdirulebilirlik Raporu

GOSTERGELER

GOostergeler

Emisyon Kapsami

Emisyon Tiirii

Emisyon Kaynagi

Tesis

Emisyon Kapsami

Emisyon Tiirii

Emisyon Kaynagi

Tesis

Kapsam 1 - Dogrudan
Sera Gazl Emisyonlari

Hareketli Yanma - On
Road

Motorin

istanbul Genel Mudurlik

Ankara Ofis

Demircili RES

Sarpincik RES

Adacami HES

Kapsam 1 - Dogrudan
Sera Gazi Emisyonlari

Sizinti Emisyonlari

YSC

istanbul Genel Mudurliik

Ankara Ofis

Demircili RES

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Yildizli GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES

Amasya GES

Kapsam 1

Yildizh GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES

Benzin

istanbul Genel Mudurliik

Ankara Ofis

Demircili RES

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Kapsam 2 - Enerji Dolayl
Sera Gazl Emisyonlari

Satin Alinan Elektri

istanbul Genel Midurlik

186,96

Ankara Ofis

16,34

Demircili RES

69,32

Sarpincik RES

45,97

Adacami HES

10,34

k Amasya GES

2,09

Yildizli GES

16,79

Polath GES

7,96

Erzurum GES

27,25

Corum GES

61,21

Erzincan Tercan GES

26,60

Yildizli GES

Kapsam 2

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES

Sizinti Emisyonlari

Sogutucu Gaz Kacgaklari

istanbul Genel Muiduirliik

Ankara Ofis

Demircili RES

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Yildizli GES

Kapsam 3 - Dolayll Sera
Gazi Emisyonlari

is Seyahatleri

istanbul Genel Midurlik

Ankara Ofis

Demircili RES

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Yildizlh GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES
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Kapsam 3 - Dolayli Sera
Gazi Emisyonlari

Personel Servisi

istanbul Genel Midurlik

Ankara Ofis

Demircili RES

Sarpincik RES

Adacami HES

Amasya GES

Yildizlh GES

Polath GES

Erzurum GES

Corum GES

Erzincan Tercan GES

Kapsam 3

948,48

TOPLAM

1.922,07

*Sera gazi emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin kurulus seviyesinde hesaplanmasi ve rapor edilmesine dair uluslararasi standart olan TS EN ISO 14064-1’e uygun olarak

hesaplanmistir.
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Calik Enerji 2021 Siirdirulebilirlik Raporu

GOSTERGELER

Kategori Bazinda Karbon Ayak izi-2021, ton CO,e

Kapsam 3
%49

Emisyon Kaynagi Bazinda Karbon Ayak izi-2021, ton CO,e

Sabit Yanma — Benzin
%48

Yangin Sondiurme Cihazlarn
%0

is Seyahatleri

%0

Satin Alinan Elektrik
%25

Sogutucu Gazlar
%3

Kapsam 2
%25

Kapsam 1
%26

Sabit Yanma — Motorin
%2

Sabit Yanma — DogJal Gaz
%11

Personel Servisleri
%2
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On Road — Motorin
%8

On Road — Benzin
%1

Calik Enerji Merkez Ofis

GOostergeler

Tehlikeli & Tehlikesiz Atik (Kg) 2020 2021
Geri Donusturtlen Tehlikeli Atik 28 32
Geri Donusturtlen Tehlikesiz Atik 1.593 1.345
Toplam 1.621 1.377
Calik Enerji Merkez Ofis Atiklar (Kg) 2020 2021
Kagit 148 1.581
Cam 72 0
Plastik 96 306
Pil 8 10
Calik Enerji Yurt Disi Santiyeler
Tehlikeli & Tehlikesiz Atik (Ton) 2020 2021
Geri Donusturilen Tehlikesiz Atik 39 203
Toplam 39 203
Calik Enerji Yurt Disi Santiyeler Ofis Atiklar (Kg) 2020 2021
Ofis Atiklari 240,75 260
Su Tiiketimi (Calik Enerji)
2019 2020 2021
Merkez Ofis Su Tiiketimi (m?) - 1.310 4.331
Santiye ve Subeler Su Tiketimi (m3) - 1.270 29.902
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